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KISALTMALAR CETVELI
AB: Avrupa Birligi
BEBKA: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
BELDES: Belediyelerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi
BGUS: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
BILSAM: Bilgi Yolu Egitim Kiiltiir ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
BROP: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
BTSB: Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1
CBS: Cografi Bilgi Sistemi
DAKA: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
DAP: Dogu Anadolu Projesi
DEIK: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
DFD: Dogrudan Faaliyet Destegi
DHB: Destek Hizmetleri Birimi
DIKA: Dicle Kalkinma Ajansi
DOGAKA: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
DPT: Devlet Planlama Teskilati

EMITT: East Mediterranean International Travel & Tourism (Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat)

FKA: Firat Kalkinma Ajansi

GMKA: Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

ILO: International Labour Organization (Uluslararasi Calisma Orgiitii)
IPA: Instruments of pre accession (Katilim Oncesi Mali Yardim Aract)
IDB: Izleme ve Degerlendirme Birimi

IKA: Ipekyolu Kalkinma ajansi

IKG OP: insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
IKIS: 11 Koordinasyon ve izleme Sistemi

ISTKA: Istanbul Kalkinma Ajansi

ITKIB: Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi

ITU: Istanbul Teknik Universitesi

KB: Kalkinma Bakanlig1

KENTGES: Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani
KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler
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KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KOYDES: Kéylerin Alt Yapisinin Desteklenmesi Projesi
KTKGB: Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri
KTU: Karadeniz Teknik Universitesi

KUDAKA: Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

KUZKA: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma ajans1

MDP: Mali Destek Programi

MEVKA: Mevlana Kalkinma Ajansi

MFIB: Merkezi Finans ve Ihale Birimi

MTA: Maden Teknik Arama

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii)

OKA: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi

ORAN: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PTC: Proje Teklif Cagrisi

PYB: Program Y6netim Birimi

SERKA: Serhat Kalkinma ajans1

SOBIAD: Sosyal Bilimler Arastirmalari Dernegi

SODES: Sosyal Destek Programi

SUKAP: Su, Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi

GZFT: Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Analizi
TEPAV: Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi.

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig
TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
TSKB: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNDP: United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)
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UNIDO: United Nations Industrial Development Organization (Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilati)

URAK: Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurulu
YDO: Yatirim Destek Ofisi
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SUNUS

Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde faaliyet gostermek iizere 2009 yilinda kurulan
Firat Kalkinma Ajansi; Bolgedeki beklentileri, bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak
uygun sekilde yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini hizla tamamlama ve bolge i¢indeki
taninirligini azami diizeyde saglama caligmalarini yiiriitmistiir. 2010-2013 yillarin1 kapsayan
TRB1 Bolge Plani ¢alismasiyla mevcut durumu tespit ederek gelecege yonelik hedefler
belirleyen Ajansimiz; 2010 ve 2011 yillarinda uygulamaya baslattigi mali ve teknik destek
programlari ile Bolge Plani’nda belirlenen hedeflere ulagilmasi adina 6nemli ilk adimlarini
atmistir. Bunun yaninda, Ajansin kurulus gerekgelerinden olan, Bolgedeki uygulayict kurulus
ve yerel aktorleri desteklemenin yaninda hem bolgedeki bu aktorlerin kendi aralarinda, hem
de bolge aktorleriyle ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar arasinda koordinatér ve

organizator olma gorevine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmeye devam etmektedir.

2012 Yili Calisma Programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki
faaliyetlerini, bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklar ile bu kaynaklarin Ajans biitgesi
icindeki tahmini oranlarini ortaya koymak iizere hazirlanmistir. Bu dogrultuda, 2012 yil
Calisma Programi’nda; Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri, Iletisim ve Tanitim
Faaliyetleri, Planlama, Programlama ve Koordinasyon cercevesinde belirlenen faaliyetler,
Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri, Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetleri ve son
olarak Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri ile gelecek iki yila dair 6ngoriiler

detaylandirilarak belirtilmistir.

Ajans 2012 yilinda, agirlikli olarak, 2010-2013 Bolge Planinda 6ne ¢ikan alan ve sektorlerde
daha detayli ve bolgeye yon verebilecek nitelikte bilgiler iiretmeye ve Bolge illerinde kurulu
Yatirim Destek Ofislerinin kurumsal yapilanmasini tamamlayarak ofislerin yatirim destegi ve
bolge tanitimi konularinda etkinliklerini artirmaya yonelik faaliyetlere odaklanacaktir. 2012
yili igin planlanan ¢alismalar, bolgedeki tiim aktorlerin katilim ve destegiyle birlikte, TRB1
Bolgesi i¢in Bolge Plani ile belirlenen uzun vadede ulasilabilecek amaglara bir adim daha
yaklagilmasini saglayacak, 2014 sonras1 doneme ait Bolge Planma ve 10. Kalkinma Planina

altlik olusturacaktir.
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Firat Kalkinma Ajansi, 2012 Yili Calisma Programinda yer alan faaliyetleri gergeklestirirken
kendisi i¢in belirledigi “Bolgede meydana getirdigi pozitif degisimle tilkemizin gelismesine
ilham kaynagi olan bir kalkinma ajans1 olmak™ vizyonuna ulasma gayreti igerisinde hareket

edecektir.
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1. GIRIS

Firat Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine dayanilarak Devlet Planlama
Teskilatt Miistesarligi’nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 7 Aralik
2009 tarihinde Genel Sekreter Sayin Fethi Altunyuva’nin géreve baglamasini miiteakip, 2010
Mart ayinda ilk, 2011 Haziran ayinda ise 2. grup personel alimi gergeklestirilmistir. Ajans,
halen Genel Sekreter, 26 uzman, 6 destek personeli ve 1 i¢ denetgi ile faaliyetlerini

surdirmektedir.

1.1 Organizasyon Yapisi

Ajansimizin organizasyon yapist; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatirim Destek Ofislerinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu, Bing6l, Elazig, Malatya, Tunceli
illerinin valileri, bu illerin merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlari ile ticaret ve
sanayi odas1 baskanlarindan olmak {izere 16 liyeden olusmaktadir. 2011 yil1 Yonetim Kurulu
toplantilari, Aralik aymna kadar, doniistimlii olarak Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli

illerinde 13 kez gergeklestirilmistir.

Kalkinma Kurulu, Bing6l’den 21, Elazig’dan 29, Malatya’dan 33 ve Tunceli’den 17 olmak
iizere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler
ve yerel yonetimlerin katilimlariyla toplam 100 iiyeden olugsmaktadir. Kalkinma Kurulu, 21
Temmuz 2011 tarihinde Malatya’da Birinci Olagan toplantisin1 gergeklestirmis olup gorev
stiresi dolan bagkanlik divani yenilenmistir. Nisan ay1 igerisinde Sanayi ve Ticaret, Turizm ve
Tarim komisyonlar1 ile toplantilar diizenlenerek bdlgenin potansiyeli ve mali destek
programlarinin bu potansiyeli harekete gegirebilme noktasindaki etkinligi tartigilmis, Aralik
aymda toplanan Teknik Altyap1 ve Cevre komisyonunda ise bolgemizin depremselligi ve afet
yonetimi konulari masaya yatirilmistir. Kalkinma Kurulu 2. olagan toplantis1 ise 15 Aralik
2011 tarihinde Elazig’da gergeklestirilmistir. YOnetisimin ajans organizasyon yapisi
icerisindeki izdiisiimii olan Kalkinma Kurulunun etkinliginin arttiritlmasina yonelik ¢caligmalar

sirdiirilmektedir. Bu dogrultuda Kalkinma Kurulu Caligma Takvimi hazirlanarak
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onimiizdeki iki y1l igerisinde Kurulun faaliyetlerine ve yeniden yapilanmasina dair yol bir

haritas1 olusturulmustur.

Kalkinma

Yonetim
Kurulu

Kurulu

Genel ic Denetgi
n 1
Sekreter ¢ g

Destek
Hizmetleri
Birimi

izleme ve Yatirm
Degerlendirme

Birimi

Planlama,
Programlama ve
Koordinasyon
Birimi

Program
Yonetim
Birimi

Destek
Ofisleri

Malatya

Bingol Elazig

Tunceli
Yatirim Yatirm Yatirm Yatirm
Destek Destek Destek Destek

Ofisi Ofisi

Ofisi Ofisi

Sekil 1: Organizasyon Yapisi

Genel Sekreterlik; Planlama, Programlama ve Koordinasyon, Program Yonetim, Izleme ve
Degerlendirme, Destek Hizmetleri birimleri ve Yatiim Destek Ofisleri araciligiyla
faaliyetlerini ytiriitmektedir. Bu birimlerde halihazirda goérev yapmakta olan personel ile ilgili

bilgiler agagida yer almaktadir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi:

Ad1 Soyadi Universite ‘ Boliim Gorevi
1 | Mesut OZTOP ODTU Makine Miih. Birim Bagkan1
2 | Ahmet Yildiray ATA Ankara Unv. Siyaset Bil. ve Kamu Yon. | Uzman
3 | Dilsat KAZAZOGLU ODTU Sehir ve Bolge Planlama Uzman
4 | Mehmet TEMIZ Hacettepe Unv. | Iktisat Uzman
5 | Omer Faruk ALADAG | Bilkent Unv. Isletme Uzman
6 | Tugba PEMBEGUL ODTU Mimarlik Uzman
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Program Yonetim Birimi:

Ad1 Soyadi Universite Gorevi
1 | M. Serdar BAYRAM Ankara Unv. Ziraat Miih. Birim Baskani
2 | Eyyiip GUR Istanbul Unv. Elek. Elektronik. Miih. Uzman
3 | Nurettin CITIL Istanbul Unv. Hukuk Uzman
4 | Recep Serhat KARACA | Uludag Unv. Elek. Elektronik. Miih. Uzman
5 | Sinem G. GOKCE Bilkent Unv. Elek. Elektronik. Miih. Uzman

Izleme ve Degerlendirme Birimi:

Universite
1 | Ali Kemal CETIN ODTU Isletme Birim Bagkani
2 | Aytekin DURSUN ODTU. Isletme Uzman
3 | Mehmet Sirin ODTU Siyaset Bil. ve Kamu Uzman
BUDANCAMANAK Yon.
4 | Muhammed  Abdullah | Hacettepe Unv. | Matematik Uzman
ERDEM
5 | Taner ONAL ODTU Kimya Uzman

Destek Hizmetleri Birimi:

Ad1 Soyadi Universite olii Gorevi
1 | Murat BAYAZIT Inénii Unv. Iktisat Birim Bagkani
2 | Abdullah DOGAN Inénii Unv. Tiirkge Ogr. Idari Isler
3 | Hakan KUMASOGLU | Inénii Unv. Fizik Halkla iliskiler
4 | Hakan INAL Mugla Unv. Isletme Y Onetici
Asistani
5 | Mehmet TUMTAS Gazi Unv. Kamu Yénetimi Muhasebe
Finansman
6 | Osman Gokbori Han | Kocaeli Unv. Bilgisayar Miih. Bilgi — Islem
KAZANCI Sorumlusu
7 | Talip NAMAL Inénii Unv. Iktisat Muhasebe
Finansman
I¢ Denetim:
Adi Soyadi Universite Gorevi
1 | Abdiil CUBUK Hacettepe U. Iktisat I¢c Denetci
10
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Yatirnm Destek Ofisleri:

Malatya Yatirnm Destek Ofisi

Adi Soyadi Universite olii Gorevi
1 | Midhat YUZEROGLU | ITU Tekstil Miih. Uzman
2 | M. Rasid UNAL Bogazi¢i Unv. Isletme Uzman
3 | Nihan ATAY Galatasaray Unv. | Uluslararasi Iligkiler | Uzman

Bingol Yatirinm Destek Ofisi

Adi Soyadi Universite olii Gorevi
1 | M. Fatih CAN Bilkent Unv. Mimarlik Uzman
2 | Lokman PIRIM Hacettepe Unv. Matematik Uzman

Elazig Yatirnm Destek Ofisi

Adi Soyad1 Universite ol Gorevi
1 | Abdurrahman CELIK ODTU Insaat Miih. Uzman
2 | K. Abdullah ESIDIR Istanbul Unv. Bilgisayar Miih. Uzman
3 | Omer Diindar KAN ODTU Isletme Uzman

Tunceli Yatirim Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite olii Gorevi
1 | Abdulvahap YOGUNLU | ODTU Sosyoloji Uzman

Sekiz uzman personel yiiksek lisans mezunu olup bunlarin {i¢ii doktora egitimine devam
etmektedir. On ii¢ uzman ise yiiksek lisans egitimini siirdiirmektedir. Ayrica bes uzman

personel Almanca, dort uzman ise Fransizca dillerini, Ingilizcenin yani sira bilmektedir.

1.2 Gecmis Faaliyetler ve Kazanimlar

Ajansimiz c¢alismalarina basladiktan sonra; bolge icindeki ve bolge disindaki paydaslarin
katilimiyla, TRB1 Bolgesi i¢in ilgili ulusal ve bdlgesel kalkinma planlariyla uyumlu, 2010-
2013 yillarin1 kapsayan Bélge Plani’n1 hazirlamustir. izleyen dénemlerde “Plan ¢ikti alindig
anda eskir” ilkesinden hareketle izleme, degerlendirme ve giincelleme faaliyetleri
sirdiiriilmektedir. Bolge Plani’nin onayimi miiteakip 1 yillik siire¢ icin Bolge Plan1 Uygulama
Raporu hazirlanmis ve plan ¢ercevesindeki gelismeler ilgili raporda islenmistir. Ayrica Bolge
Planinda 6ne ¢ikan meyvecilik ve madencilik gibi alanlarda derinlemesine sektorel aragtirma
caligmalar1 yiirlitiilmiis olup, sektére yon verebilecek nitelikte raporlama caligsmalari

yapilmistir.
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Bolge Plani ile belirlenen amaglara ulagsmak i¢in ajansin mali ve teknik destek mekanizmalari
isletilmis olup, mevzuat geregi 6telenen Faizsiz Kredi ve Faiz Destegi disindaki biitiin destek
mekanizmalar1 Ajansimiz tarafindan uygulanmistir. Bu kapsamda teklif ¢agrisi yontemi ile
yiiriitiilen 5 Mali Destek Programi, 2 yil uygulanan dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
uygulamasi ile program yonetimi ve proje izleme alanlarinda Ajansimiz 6nemli bir deneyim

ve birikim kazanmistir.

Kurumsal yapilanmasini tamamlayan Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla bolge illerindeki
yatirime1 ve girisimcilere devlet destekleri, tesvik uygulamalari ve bolgenin yatirim olanaklari
ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Bolge illerinin yatirim olanaklarinin tanitmaya yonelik
olusturulan dokiimanlar ile pek ¢ok yerli ve yabanci potansiyel yatirimciya degisik kanallarla
ulagilmis, yatirnm destegi talebinde bulunan girisimciler yonlendirilmistir. Bu kapsamda
bolgede yatirim ve bolge illerinde atil durumda bulunan gesitli tesis ve fabrikalar igin
Hollanda, Fransa, Giiney Kore, Polonya ve Cin gibi iilkelerden gelen yatirimcilara bolge,

tesisler ve yatirim avantajlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

2011 Yih igerisinde kurumsallagsma faaliyetlerine de 6nem verilmis, Ajansin is siireclerini
tanimlamaya, s6z konusu siireclerde kullanilacak yol ve yontemleri belirlemeye ve her bir
stirecteki riskleri ve dnlemleri tespit etmeye yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu dogrultuda 51
is siirecine ait prosediir, is akis diyagramlar1 ve ilgili formlar1 olusturulmustur. Ilgili mevzuat
cercevesinde Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi yapilmis olup, degerlendirme asamasi

surmektedir.

Mali destek uygulamalarmin Ajansimizi  “hibe kurulugu” konumuna indirgemesini
engellemek amaciyla Bolge Planinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda
koordinasyon ve isbirligi faaliyetleri de gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen

faaliyetlerin bazilar1 asagida siralanmistir;

e IBM, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Kalkinma Bakanlhgi, Ozel Sektor
Goniilliller1 Dernegi ve Digital Opportunity Trust isbirligiyle hayata gecirilen IBM
Kurumsal Hizmet Giicli Tiirkiye Programi’nin Malatya uygulamasi, Malatya Valiligi
ve Ajans koordinatdrliiglinde ¢aligmalarini gerceklestirmistir.

e Ekonomi Bakanligi ve Ajans isbirligi ile diizenlenen “Ihracat Mevzuati ve Ihracata

Yonelik Devlet Yardimlar1” konulu seminerler, Ortadogu iilkelerinden Irak ve iran
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Ulke Masalart Uzmanlar tarafindan Elazig, Tunceli, Bingdl ve Malatya’da
gergeklestirilmistir.

e Irlanda Shannon Kalkinma Ajans: yetkilileri bolge illerini ziyaret ederek Ajansla bilgi
ve tecriibe paylagiminda bulunmustur.

e Avrupa Birligi Bakanlig1 ve Ajans isbirligi ile diizenlenen Temel AB Egitimi Ajans
hizmet binasinda gergeklestirilmistir.

e KOSGEB Malatya, Elazig ve Diyarbakir Hizmet Merkezleri ile isbirligi Bing6l’de 3,
Elazig ve Tunceli’de 2, Malatya’da 1 defa “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”
diizenlenmis olup Egitimlere toplam 240 kisi katilmis ve 189 kisi basarili olarak
sertifikalarini almistir.

e Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi ve Ajansimzin isbirligiyle
Anadolu Grubu sponsorlugunda; 8 Mart - 9 Nisan 2011 tarihleri arasinda Malatya’da
diizenlenen “Turizm Elgisi Sertifika Programi” diizenlenmistir. Kapanis toéreni 23
Haziran 2011 tarihinde Malatya Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen program
kapsaminda Ajansimizin yonlendirmesiyle 36 kursiyer tarafindan “Malatya Turizm
Elcileri Dernegi” kurulmus ve iiyeleri i¢in Ajansimiz hizmet binasinda Bogazigi
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi tarafindan “Turizm Elgileri Is Basinda”
egitim programi 9 — 22 Haziran tarihleri arasinda diizenlenmistir.

e 29 -30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Bilgi Yolu Egitim Kiiltiir ve Sosyal Arastirmalar
Merkezi ve Ajansimiz isbirliginde diizenlenen “Siirdiiriilebilir Kentlesme ve Kentlilik
Sempozyumu” gergeklestirilmistir.

e 29 — 30 Nisan 2011 tarihlerinde Ajansimiz ev sahipliginde ulusal diizeyde katilimli
“Malatya Turizm Gelistirme Calistayr” diizenlenmis, Malatya’nin turizm alaninda
potansiyelini degerlendirebilmesine yonelik oneriler tartisilmigtir.

e 22-24 Eylil 2011 tarihleri arasinda Ajansimiz ve Sosyal Bilimler Arastirmalari
Dernegi isbirligi ile “I. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi” gerceklestirilmis

olup konferansta 13 tilkeden katilimcilar tarafindan 88 bildiri sunulmustur.

e TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar ve Platformlar: Kurma Girisimlerini
Destekleme Programi kapsaminda ildeki paydaslar ile isbirligi icinde Elazig Yenilik
Platformu basvurusu yapilmis ve proje basarili bulunarak destek karar1 alimmistir.

Proje kapsaminda oniimiizdeki dénemde TUBITAK destegi ile Elaz13’1n yenilik ve
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Ar-Ge potansiyellinin degerlendirilmesine yonelik planlama ¢aligmalar1 yiiriitiilecek,

bolgesel yenilik sisteminin temelleri atilacaktir.

Ajansimizin faaliyetlerine bagslamasindan bu yana gegen 2 yillik slirede kazanilan bu birikim
ve tecriibe ile 2012 yilinda yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri ile arastirma, planlama ve

isbirligi gelistirme faaliyetlerine agirlik verilecektir.

2. 2012 YILI ONCELIKLERI

2.1 Bolgedeki Gelismeler

» Dogu Anadolu Projesi (DAP) : 2000 yilinda nihai sekli verilen DAP Ana Plani’n1 temel
alan, 2010-2013 donemi proje ve faaliyet Onceliklendirme ve giincelleme calismasi
Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda baslatilmistir. 03.06.2011 tarih ve 642 sayili
KHK ile kurulan DAP Boélge Kalkinma idaresi, Planin kapsadigi bolgedeki kalkinma
ajanslar1 ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde yliriitiilecek ¢aligmalarla
proje hiz kazanacaktir.

» Cazibe Merkezleri Destekleme Programi: Cazibe Merkezleri kapsaminda Malatya ve
Elazig iller1 i¢in de uygulama caligmalarinin baslatilmast durumunda Ajansimiz,
Bolgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ve Kalkinma Bakanligi ile koordinasyonu
saglayacak ve ayrica bu kapsamda yiiriitiilecek projelerin se¢ciminde Kalkinma Bakanligi
ile birlikte aktif rol alacaktir.

> Malatya ilinin biiyiiksehir statiisiine almacak olmasi giindemdedir. ilin biiyiiksehir
statlisii kazanmasiyla beraber ilin ve bdlgenin sosyo-ekonomik gelisiminin ivme
kazanmasi beklenmektedir.

» Sosyal Destek Program1 (SODES): Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin 2011 yili
itibariyle program kapsamina alindigit SODES programinda 4 il i¢in toplam 317 basarili
projeye toplam 28.416.787 TL aktarilacaktir. Bolgedeki proje kiiltiiriiniin giinden giine
gelismekte oldugunun gostergesi olan SODES projelerinin  saglikli  islemesinin
bolgemize sosyal yapinin ve beseri sermayenin giiclendirilmesi alaninda saglayacagi
katki asikardir.

» Firat Havzas1 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi: Bakanlar Kurulunca
26.04.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan kararla Elazig-Tunceli-Firat havzasi
Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) ilan edilmistir. S6z konusu
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karar bolgedeki turizm potansiyelini olumlu etkileyecek olup yatirimlari hizlandiracaktir.
Ajansimiz koordinasyonunda Bolgede stratejik ve sektorel planlama faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

» Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK): TKDK Malatya temsilciligi
halihazirda faaliyette olup Elazig temsilciligi de kurulma asamasindadir. Katilim Oncesi
Mali Yardim Aracinin Kirsal Kalkinma Bileseni fonlar1 bolge illerinde tarim ve kirsal
kalkinma alaninda 6nemli etkiler yapacaktir.

» KOSGEB Elazig Hizmet Merkezi Miidiirliigii: Elazig ilinde KOSGEB Hizmet Merkezi
Miidirligii kurulmus olup, Bingdl ve Tunceli illerinde ise sinerji odaklar1 faaliyete
gecmistir. Bu birimlerin KOBI’lere hizmetleri bolge isletmelerini olumlu yonde
etkileyecektir.

> Bingdl Havaalani: Insaati devam etmekte olup 2012 yilinda faaliyete gegmesi
beklenmektedir. Havaalani, Elazig, Tunceli, Diyarbakir ve Mus illeri i¢in de alternatif
ulagim imkani teskil edecektir.

» Firat Liman Baskanlig1: Denizcilik Miistesarligi Mersin Bolge Midiirliigii'ne bagli olarak
Elazig'da kurulan Firat Liman Baskanligi, gorev alan1 Hazar Golii, Keban, Karakaya,
Atatiirk ve Cat baraj golleriyle sinirli olmak iizere i¢ sularda faaliyet gosterecektir.

» Doga Koruma ve Milli Parklar 15. Bolge Miudiirliigii: Malatya’da kurulmus olup
Malatya, Gaziantep, Elaz1g, Adiyaman, Sivas, Diyarbakir, Tunceli, Kahramanmaras,
Kilis, Siirt, Sirnak, Batman, Mardin, Sanliurfa illeri baglanmustir.

» Organize Sanayi Bolgeleri (OSB’ler): 1994 yilindan bu yana atil durumdaki Tunceli
Organize Sanayi Bolgesi, Ajansin da destegi ile yeniden kurulmakta olup, 2012 yilinda
tamamlanmasi ile Tunceli’ye yapilacak yatirnmlar i¢in altyapi saglayacaktir. Ayrica
Elazig OSB biinyesinde yine Ajans destegi ile yapilmakta olan demiryolu yiikleme ve
bosaltma merkezi isletmelerin tasima maliyetlerinde onemli bir avantaj saglayacaktir.
Altyapis1 biiylik 6lgiide tamamlanmis olan Bingdl OSB ve kurulus c¢alismalar1 siiren
Malatya/Akgadag Mermer OSB yakin zamanda bolgedeki yatirimcilar i¢in ciddi firsatlar
olusturacaktir.

» Saglik Bakanligi’nin bolge merkezli yapilanmasi ile 29 bolgeden biri olarak belirlenen
Elazig bolgesine Malatya, Tunceli ve Bingdl illeri baglanmistir. Bu durum bolgedeki
saglik yatirimlarinin gelisimi ve faaliyetlerin koordinasyonu agisindan son derece
onemlidir.
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2.2 2012 Yih icin Ajansin Genel Oncelikleri ve Temel Stratejileri

Ajans, Bolge Plami ve taslak Stratejik Plani ile belirledigi amaglara ulasmak ve TRB1
Bolgesinde stirdiiriilebilir sosyoekonomik kalkinmay1 saglamak {izere, 2012 yili ¢alismalar1
icin 5 genel Oncelik alan1 ve bu Oncelik alanlarina yonelik temel stratejiler belirlemistir.
Belirlenen oncelik alanlar1 disinda da cesitli faaliyetler gergeklestirilmesi olasit olmakla
beraber bu alanlar 2012 yilinda yiiriitiilecek faaliyetler i¢in temel basliklar niteligindedir. Bu
kapsamda belirlenen ve ayrintilar1 Bélim 3’te agiklanan 2012 yili 6ncelik alanlar1 ve temel

stratejileri asagida verilmistir.
Oncelik 1: Ajansin Kurumsal Yapisimin Giiclendirilmesi

Ajansin bolgede faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitebilmesi i¢in mevcut imkan ve
donanimlarin1  dinamik tutabilmesi, degisen kosullar karsisinda koruyabilmesi ve
giincelleyebilmesi, ¢evik ve hizli bir sekilde hareket edebilmesi giiclii kurumsal yapist ve
insan kaynagi ile miimkiindiir. Bu kapsamda 2011 yilinda uygulanan kurumsal ihtiya¢ analizi
caligmast ve mali yonetim yeterliligi denetimi kapsaminda beliren ihtiyaclar dogrultusunda

kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi 6nceligi benimsenmistir.

Oncelik 1.  Ajansin Kurumsal Yapisinin Giiclendirilmesi

Strateji 1.1.  Taslak olarak olusturulan Ajans Stratejik Plani paydaslarin katilimi ile
olgunlastirilacak ve uygulanacaktir.

Strateji 1.2.  Diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlari ile Ajans personelinin daha etkin
caligmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.  Yurtici ve yurtdisindaki ilgili kuruluslarla bilgi ve tecriibe transferi
gerceklestirilecektir.

Strateji 1.4.  Olusturulan personel performans degerlendirme sistemi dogrultusunda Ajans
Personelinin motivasyonunu ve verimliligini artiracak tedbirler alinacaktir.

Strateji 1.5.  Ajans lletisim Stratejisi ile gergevesi ¢izilen tamtim ve iletisim faaliyetleri
stirdiiriilecektir.

Oncelik 2: Bilgi Uretme ve Koordinasyon Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Ajansin bolgeyi en iyi sekilde tanimasi ve analiz etmesi, bolgedeki paydaslarla etkin bir
iletisim ortami gelistirebilmesi, boélge dinamiklerine ve kosullarina niifuz edebilmesi,
bolgedeki en gilincel ve dogru bilgilere, “list bakis” agis1 ile sahip olabilmesi bu alanda

gelistirecegi yetenekleri ile dogrudan iligkilidir. Bilgi iiretme ve koordinasyon onceligi
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kapsaminda ytiriitiilecek faaliyetler ile gelecek donem Bolge Plan1 ve 10. Kalkinma Plani i¢in

bolgesel bazda bilgi liretimi amaglanmaktadir.

Oncelik 2.  Bilgi Uretme ve Koordinasyon Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Strateji 2.1.  Ilgili paydaslarla koordinasyon saglanarak siirekli ve giincel bilgi akisi
saglanacaktir.

Strateji 2.2.  Elde edilen bilgiler, gesitli elektronik uygulamalarla faaliyetlere kaynak
olacak sekilde tasnif ve analiz edilecek, yayimlanacaktir.

Strateji 2.3.  Ozellikle bolge dis1 aktorlerle iletisim giiglendirilecek, paydas veri taban,
tiim bdlgenin kullanimina agik biitiinlesik bir yapiya kavusturulacaktir.

Strateji 2.4.  Kalkinma Kurulunun yeniden yapilandirilmasi ve etkin caligsabilmesi igin
caligmalar yapilacaktir.

Strateji 2.5. Bolgesel kararlarin  katilimer  sekilde alinmasina yonelik ortamlar
olusturulacaktir.

Strateji 2.6. Bolgede beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla paydaslarla igbirligi
halinde egitim ve seminerler verilecektir.

Strateji 2.7.  Bolgenin afet risklerinin belirlenmesi amaciyla analiz ¢alismalari yapilacak,
afet durumunda Ajanslarin  koordinasyonu ig¢in  gerekli  hususlar
belirlenecektir.

Oncelik 3: Yatirum Imkanlarinin Gelistirilmesi ve Tamitilmasi

Planlama, program yonetimi ve proje izleme asamalarinda birikim ve tecriilbe kazanan
Ajansimiz, 2012 yilinda Yatirim Destek ve Tanitim faaliyetleri alaninda ¢aligmalarina agirlik

vermeyi amaglamis olup, bu kapsamda belirlenen 6ncelige ait stratejiler agagida siralanmaistir.

Oncelik 3.  Yatirnm Imkéanlarinin Gelistirilmesi ve Tamitilmasi

Strateji 3.1.  One ¢ikan alanlarda uygulamaya déniik sektdrel arastirmalar yiiriitiilecek ve
sonuglar1 raporlanacaktir.

Strateji 3.2.  Yatirim i¢in 6nemli oldugu belirlenen alanlar i¢cin mekansal arastirmalar
yapilacak ve raporlar hazirlanacaktir.

Strateji 3.3.  Bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerinde yatirimcilara yonelik proaktif tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Strateji 3.4.  Sektorel analizlerde One ¢ikan alanlarda yapilabilecek biiylik o6lgekli
yatirimlar  i¢in  yatirimcilara dogrudan ulasilarak bolge imkanlar
tanitilacaktir.

Strateji 3.5.  Bolgedeki mevcut ve potansiyel yatirnmecilarin yasadigi yatirim ortami
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sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik etkin koordinasyon faaliyetleri ylirtitiilecektir.

Strateji 3.6.  Bolge imkanlarinin gurbet¢i ve yabanci yatirimcilara tanitimi  yoniinde
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Oncelik 4- Bolgede Girisimcilik, fnovasyon ve Thracat Odakli Calismalar Yiiriitiilmesi

2003 yilinda yapilan SEGE aragtirmasi sonrasindaki benzer arastirmalar, bdlge illerinin
iilkemizin i¢ine girdigi gelisim trendinin gerisinde kaldigina isaret etmektedir. Bu kapsamda
ozellikle cazibe merkezi olarak gosterilen illerimizin mal ve hizmet iiretme ve pazarlama
yeteneklerinin girisimcilik, inovasyon ve ihracat eksenli olarak gelistirilmesi gerekmektedir.
Ajansimiz 2012 yilinda bu oncelik kapsaminda belirlenmis stratejiler dogrultusunda

faaliyetler gerceklestirecektir.

Oncelik 4.  Bélgede Girisimcilik, Inovasyon ve ihracat Odaklh Cahsmalar

Yiirutiilmesi

Strateji 4.1.  Bolgedeki mevcut isletmelerin inovasyon ve ihracat yeteneklerini
giiclendirmeye yonelik faaliyet ve destek programlar1 uygulanacaktir.

Strateji 4.2. Bolge disinda yasayan bolge insani, bdlgede yatirnm yapmaya tesvik
edilecektir.

Strateji 4.3.  Bolgede girisimciligi canlandirmak iizere bilgilendirme, egitim ve
koordinasyon faaliyetleri ytrtitiilecektir.

Oncelik 5: Bilge I¢i Gelismislik Farkliliklarimin Analizi ve Azaltilmast

Bolgemizdeki iller ve ilgeler arasinda olusmus gelismislik farkliliklarinin analizine ve
azaltilmasma yonelik c¢aligmalar yiriitiilmesi de 2012 yili Onceliklerimiz arasinda yer

almaktadir.

Oncelik 5. Bolge Ici Gelismislik Farklihklariin Analizi ve Azaltilmasi

Strateji 5.1.  Bolgenin gorece az gelismis yoreleri igin sosyo-ekonomik analiz ¢alismalari
yiritiilecektir.

Strateji 5.2.  Kirsal alanda ekonomik faaliyetler cesitlendirilecek ve girisimcilik kiiltiirii
yayginlastirilacaktir.

Strateji 5.3. Firat Havzasti KTKGB alaninda yer alan ilgelerin altyapilarinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin koordinasyonu saglanacaktir.

Strateji 5.4.  Saglanacak Destek Programlarinda bolge i¢i gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasi yonlii uygulamalar gergeklestirilecektir.
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2.3 Ajans Destek Stratejisi

2010-2013 TRB1 Bolge Planinda 6 stratejik amag yer almaktadir;

Amag 1. Sosyal yapinin ve beseri sermayenin giiclendirilmesi
Amag 2. Tarim ve gida sektorlerinin gelistirilmesi

Amag 3. Sanayi ve hizmet sektorlerinin gelistirilmesi

Amacg 4. Teknik altyapinin gelistirilmesi

Amacg 5. Kirsal kesimde yasam kalitesinin artirilmasi

Amag 6. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi

Ajansimiz Bolge Planinda yer alan Stratejik Amag ve Hedefleri devlet destek ve uygulamalari
bazinda analiz ederek, Teklif Cagris1 yontemi ile kullandirilacak kaynaklarini sadece 2. ve 3.
Stratejik Amaglar dogrultusunda degerlendirme stratejisini destek stratejisi olarak
benimsemistir. Bolge Planinda yer alan diger stratejik amaclar i¢in ise Ajansin diger destek
program ve araclarini kullanma ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin destek ve
uygulamalarina katki saglama gibi bir egilim benimsemistir.

Ikinci ve {iglincii stratejik amaclar igin teklif cagris1 yontemi ile uygulanacak destek
programlari asagida basvuru sahipleri ve program kapsaminda kabul edilecek proje nitelikleri
(6ncelikler) bazinda verilmistir. Ajansimiz yillar iginde uygulanacak programlarda bir 6nceki
yila gore bir ilerleme ve daha nitelikli projeleri/basvuru sahiplerini destekleme stratejisini
benimsemis, bu stratejiyi uygularken Bolge Illerinde Bingdl-Tunceli, Elazig-Malatya farkini
gbzetmis ve saglanan destekleri, destekler veya diger uygulamalar ile olusturulacak arz-talep
durumlarina gore yillara dagitmistir.
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Stratejik Amag Ajans Destegi Diger Kamu Destekleri
1. SA Sosyal Yapi DFD SODES, AB Destekleri
Beseri Sermaye DFD SODES,
Teknik Destek AB Destekleri (IPA IKG)
2. SA Tarmmsal Uretim | DFD KKYDP
Teklif Cagris DAP
Giidiimlii Proje TKDK (Malatya, Elazig)
Gida Sanayi DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi KKYDP
Giidiimlii Proje TKDK (Malatya, Elazig)
Tesvik Uygulamasi
AB Destekleri (IPA BROP)
3. SA Sanayi DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi Tesvik Uygulamasi
Giidiimlii Proje AB Destekleri (IPA BROP)
Hizmet DFD KOSGEB
Teklif Cagrisi Tesvik Uygulamasi
Glidiimlii Proje
Turizm DFD Tesvik Uygulamasi
Teklif Cagrisi
Glidiimlii Proje
Maden-Enerji DFD Tesvik Uygulamasi
Teklif Cagrisi
Giudiimli Proje
4. SA Kirsal Altyapi DFD KOYDES
Kirsalda DFD SODES
Ekonomik
Faaliyetler
5. SA Ulasim DFD -
Haberlesme DFD -
Kentlesme DFD BELDES
SUKAP
6. SA Cevresel DFD -
Siirdiiriilebilirlik

Tablo-1 Ajans Destek Stratejisi Ozeti
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Sektor \ | Tarimsal | Gida Sanayi Hizmet Turizm Maden-
Proje Uretim | Sanayi Enerji
Niteligi
2010 | 1 KOBI’ler | KOBI’ler | KOBI’ler | KOBI’ler | KOBI’ler
2
3
2011 | 1 KOBI’ler | Altyap1 | Altyap1 Kamu-
Altyap1
2 KOBI’ler | KOBI’ler
3
2012

2012 Yilinda Proje Teklif Cagris1 yontemi ile destek programi uygulanmayacaktir.

2013 Isletmeler

KOBI’ler | KOBI’ler | Isletmeler | Isletmeler

2014

KOBT’ler

W N P W N -

KOBT’ler | KOBT’ler
Tablo-2 Teklif Cagrisi Yontemi ile Destekler

Proje Niteligi-1: 4 il i¢in, Kapasite artirnmi, mevcut irlinlin gelistirilmesi, yeni teknoloji
kullanimi, yeni {irlin gelistirme nitelikli projeler.

Proje Niteligi-2: Mevcut iriinlerin gelistirilmesi, yeni teknoloji kullanimi, yeni iriin
gelistirme nitelikli projeler (Bingdl ve Tunceli i¢in kapasite artirimi da dahil).

Proje Niteligi-3: Yeni iiriin gelistirme, ihracata yonelik tiretim nitelikli projeler (Bingdl ve
Tunceli i¢cin mevcut irlinlin gelistirilmesi, yeni teknoloji kullanimi1 da dahil).

Bu dogrultuda Bolge Planini kapsayan 2010-2013 donemi ve gegis yili niteligindeki 2014 yili
teklif ¢agrisi yontemi ile destek programi uygulamalarina iligkin agiklamalar asagida
verilmistir;
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2010 Yihh

Ekonomik Gelisme MDP: Ajansimiz 2010 yilindaki ilk cagrisin1 bolgeye adaptasyon,
bolgedeki bilinirligini artirma, genis bir kesimi portfoyiine katabilme amaglar ile sanayide,
sektorel bir kisitlama uygulamaksizin gerceklestirmistir.

2011 Yilhe

Turizm ve Sanayi Altyapilarinin Gelistirilmesi MDP: Sanayi ve Turizm sektorlerindeki
altyapi ihtiyaclarina yonelik bir program gelistirilmis, bu alanlarda yatirim ortaminin kamu
tarafindan iyilestirilmesi amag¢lanmustir.

Turizm Sektoriinlin Gelistirilmesi MDP: Bolgedeki 6zel sektor, hizmet ve turizm sektdriine
hazir olmadigi i¢in bu alanda kamunun oOnciiliik edecegi projelere yonelik bir program
gelistirilmistir.

Tarimda Model Isletmeler MDP: Gida Sanayinde olusan talebi gidermek ve bolgenin nemli
bir ekonomik faaliyeti olan tarimi desteklemek amaciyla profesyonel ve modern tarim
isletmelerinin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik bir program gelistirilmistir.

Ekonomik Gelisme MDP: Gida sanayi ve diger sanayi kollarinda Elazig ve Malatya’da ¢itay1
daha yenilik¢i ve rekabetgi projelere yoneltecek, Bingdl ve Tunceli’de ise daha kapsayici bir
program gelistirilmistir.

2013 Yihh

Ihracat ve Yenilik¢ilik MDP: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye
yoneltme amagli bir program gelistirilecektir.

Dogal Kaynaklarin Degerlendirilmesi MDP: Maden rezervleri bakimindan {ilkemizin en
zengin bolgesi olan TRB1 bolgesindeki rezervleri daha etkin ve katma degeri ytiksek sekilde
kullanima ve Ozellikle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanindaki uygulamalar
gelistirmeye yonelik bir destek programidir.

Hizmet Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP: Bolgede turizm, bilisim-iletisim ve egitim
alanlarinda 6zel sektoriin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bolge illerinde bolgesel olarak yeni
ve Ozel amacglhi egitim (okul Oncesi, istiin yetenekli bireylerin egitimi vb.) projeleri
desteklenecektir. Bunun disinda 6zel sektoriin yapacagi turizm yatirimlari, bilisim sektoriinde
gelistirilecek projeler ve ¢agri merkezi vb. iletisim sektorii desteklenecektir.

2013 yili destek programlarina iligkin daha detayli bilgiler asagida sunulacak olup,
programlarin nihai hali 2013 Y1li Calisma Programinda netlestirilecektir.
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2014 Yih:

Tarimda Model Isletmeler MDP: Bolgemizdeki gelisen imkanlarin (artan sulanabilir araziler,
artan su kaynaklar1 vb.) degerlendirilmesi amacina yonelik olarak 2011 yilinda ilan edilen
Tarimda Model Isletmeler MDP programinin bir benzeri 2014 yilinda da uygulanacaktir.

Ihracat ve Yenilik¢ilik MDP: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye
yoneltme amacli 2013 yilinda uygulanan programin benzeri tekrar uygulanacaktir.

2.3.1 Teklif Cagris1 Yontemi ile Saglanacak Mali Destek Programlan

2012 yili biitgesinden teklif cagrisi yontemi ile Mali Destek Programi saglanamayacaktir.
Ancak asagidaki konu basliklarindaki teklif cagrilart igin 2013 yili biitcesinden kaynak
aktarilmasi planlanmakta olup, programlara ait bilgiler 2013 Yili Calisma Programinda
verilecektir.

1. lhracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi

Program kapsaminda bolge illerindeki KOBI’lerin rekabet giiclerini artirmak iizere yeni iiriin
gelistirme, mevcut {rlinlerini dis pazarlara yonelik olarak iyilestirme (kalite gelistirme ve
standardizasyon) ve dis pazarlara agilarak {irinlerini ihrag edebilmelerine yonelik kurumsal ve
teknik kapasitelerini gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

2. Hizmet Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Bolge illerinde, 6zel sektor isletmelerinin (6lgek farki gozetilmeksizin) asagidaki sektorlerde
yapacaklari proje ve faaliyetler program kapsaminda desteklenecektir;

> Turizm

e Saglik turizmine yonelik projeler,

e Kiiltiir, sanat ve kongre turizmine yonelik projeler,

e Inang turizmine ydnelik projeler,

e Spor turizmine yonelik projeler,

e Kis turizmine yonelik projeler,

e Turizme yonelik konaklama tesisleri ve ev pansiyonculuguna yonelik faaliyetler,
e Flora ve fauna izlemeye yonelik projeler.

> Bilisim ve Iletisim

¢ Bilisim ve yazilim alaninda yiiriitiilecek projeler,

e Test ve veri merkezleri kurulumu ve gelistirilmesine yonelik projeler,
. Cagr1 merkezleri kurulumu ve gelistirilmesine yonelik projeler.
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> Egitim
e  Okul 6ncesi egitim kurumlarinin kurulumu ve gelistirilmesi,
e Ustiin yetenekli bireylerin (Zeka, yaraticilik, sanat, spor, liderlik kapasitesi
veya 0zel akademik alanlarda akranlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren
birey) egitimine yonelik kurumlarin kurulumu ve gelistirilmesi.

3. Dogal Kaynaklarin Degerlendirilmesi Mali Destek Programi

Program kapsaminda yer alti ve yer istii kaynaklarinin ¢ikarilmasi, islenmesi, katma
degerinin yiikseltilmesi ve ticarilestirilmesi amaghi 6zel sektor projeleri (isletme Olgegi
aranmaksizin) hedeflenmekte olup,

> Madencilik

> Yenilenebilir enerji

> Enerji verimliligi

vb. alanlarda yiirtitiilecek projeler desteklenecektir.

GUDUMLU PROJE DESTEGI

2012 yili icerisinde Bolgede 6zel sektoriin ve girisimciligin canlandirilmasina yonelik
giidiimlii projeler icin saha calismalar1 siirdiiriilecektir. Y1l iginde cesitli giidiimlii proje
onerileri iizerinde arastirma ve yapilabilirlik ¢aligmalart yiiriitiilecek olup, saha ¢aligsmalari ile
bu proje fikirleri olgunlastirilacaktir.

3. 2012 YILI FAALIYETLERI
3.1  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki beklentileri bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini 2010 ve 2011 yillarn iginde biiyik oOlgiide
tamamlamis ve bolge igindeki tanmirligini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerini etkin
sekilde yliriitebilecegi hizmet binasi ve Bolge illerindeki Yatirnm Destek Ofisleri fiziksel
olarak olusturulmus, kurumsal olarak caligmalarini siirdiirmeye baglamislardir. Ajans
faaliyetlerinin yeknesakligini saglamak {izere Ajans Stratejik Plani taslak olarak olusturulmus,
Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Iletisim Strateji Belgesi hazirlanmistir. Mali
Yonetim Yeterliligi kapsaminda Ajans is stlireglerine yonelik yonergeler, her bir siirece ait
prosediirler, formlar, kontrol noktalar1 ve riskler belirlenmis, gorev tanimlar1 yapilmis ve
uygulanmaya baglanmistir.
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2012 il igerisinde Firat Kalkinma Ajansi, kurumsal yeteneklerini bdlgesel gelisme
politikalarin1 yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli bir planlama ve bélge illerinin
yatirim potansiyelini ortaya ¢ikarabilecek, etkin bir yatinm destek altyapist yoOniinde
gelistirecektir.

Bu iki temel amaca yonelik kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri; insan kaynaklarina
iliskin faaliyetler, tasinir mal ile hizmet temini ve egitim faaliyetleri olmak iizere basliklar
altinda detaylandirilmistir.

3.1.1 insan Kaynaklar

2012 yili Insan Kaynaklari Raporu Aralik 2011°de hazirlanacak olup kurumun insan
kaynaklar1 alanindaki yillik stratejisi bu raporda detaylandirilacaktir.

Ancak 2012 yil1 Ajans i¢in bilgi iiretme ve yatirim destek ofislerinin etkinliklerinin artirilmast
faaliyetleri agirlikli olacagindan ozellikle Yatirnm Destek Ofislerinin personel ihtiyaci,
Ajansin 2010 yili insan Kaynaklar1 Raporunda isaret edilen ancak temin edilemeyen Maden
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Ziraat Miihendisligi ve Gida Miihendisligi disiplinlerine
yonelik olarak personel alimi ile karsilanmas1 planlanmaktadir.

Ajansin insan kaynaklari yOnetiminin 6nemli bir araci olarak, performans degerlendirme
sistemi 2011 yil1 igerisinde olusturulmus olup, sisteme islerlik kazandirilacaktir.

3.1.2 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi’nin 5. 6. ve 19. maddeleri gergevesinde, Ajans
personelinin teknik ve yoOnetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasini
saglayabilmek amaciyla egitim programlari uygulanacaktir. Bu programlarin, Temel Egitim
ve Deneyim Paylagimi basliklar altinda yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi geregince, 2012 yilinda Ajans
personeline yonelik, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak en az 10 giin
hizmet i¢i egitim diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin kisisel gelisimine ve
kariyer planlamasima yon verecek egitimlere katilimi1 da planlanmaktadir. Ajans personeline
yonelik olarak 2012 yilinda alinmasi planlanan egitimler asagida donemsel olarak
gruplandirilarak verilmistir.

I.Grup Egitimler (2012 Yili 1. Ceyregi)

e Proje YOnetimi
e Proje Dongiisii Yonetimi
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e Sektor ve Rekabet Analizi
e Hibe Desteklerinin Muhasebelestirilmesi

II.Grup Egitimler (2012 Yili 2. Ceyregi)

e fleri MS Office Uygulamalari
e Pazarlama ve Dis Ticaret Stratejileri
e Yatirim Ortami Degerlendirme

III.Grup Egitimler (2012 Yili 3. Ceyregi)

e Yeni Tirk Ticaret Hukuku
e Halkla liskiler ve Kurumsal iletisim
e Zaman ve Stres YOnetimi

IV.Grup Esitimler (2012 Y1l 4. Ceyresi)

e Etki Analizi
e Kurumsallasma
e Markalasma

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek {izere deneyim paylasimi
faaliyetleri de Kalkinma Bakanlig1, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve fhale Birimi (MFIB),
Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK),
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajans1 Baskanhg (TIKA), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Kalkinma Bankasi gibi
kuruluslar ile yurtici ve yurt digindaki kalkinma ajanslariyla ve kamu ve sivil toplum
kuruluslartyla isbirligi icinde yapilacaktir.

Ajans personelinin tecrilbe ve bilgi paylasimi kapsaminda yurtigcindeki diger Ajanslara ve
yurtdisinda faaliyet goOsteren ajanslara, Yonetim ve Kalkinma Kurullar iiyelerinin de
katilimiyla ¢alisma ziyaretlerinde bulunulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Mayis ayinda
Gaziantep’te diizenlenecek olan 2. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi basta olmak {izere
koordinasyon halinde yiiriitiilecek paylasim etkinliklerine katilim saglanacaktir.

Ayrica Ajansimiz Onciiligiinde Avrupa Birligi’nin Leonardo Da Vinci Hareketlilik
Programina sunulan ve desteklenmesi uygun bulunan Kalkinma Ajanslarinin Kurumsal
Yapisinin Giiglendirilmesi konulu proje, Karacadag, Ipekyolu ve Dogu Anadolu Kalkinma
Ajanslari’nin da katihmu yiiriitiilecektir. Proje kapsaminda, 2012 yilinda ajans uzmanlari
Irlanda, Almanya ve Belgika iilkelerine ¢alisma ziyaretleri yapacaktir.

3.1.3 Denetim Faaliyetleri
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Ajansin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterliligine iliskin standartlar ile usul ve esaslar
Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y onetmeligi’ne gore uygulanacaktir.

I¢c Denetim faaliyetleri Ajansimiz 2011-2013 I¢ Denetim Plan1 ve I¢ Denetim Yillik Programi
kapsaminda yiiriitiilecektir.

Dis denetim ise; ilgili yonetmelikte de belirtildigi gibi Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilart ile risk yonetiminin ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde incelenmesi ve raporlanmasini i¢ermektedir. Dis denetim hizmet
alim1 yoluyla yetkili bir kurulusa yaptirilacaktir.

3.1.4 Tasmr Mal Temini

Ajansin hizmet ve faaliyetlerini yaygin ve hizli bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmesi
amaciyla Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri i¢in arag, demirbas, ofis ekipmanlar1 ve
sarf malzemeleri, vb. ihtiyaclar belirlenerek “Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi
Satin alma fhale Usul ve Esaslar1* dogrultusunda tasmir mal teminleri gerceklestirilecektir.

Ajans hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalar1 i¢in mevcut durumdakilere ek
olarak, ihtiya¢ duyulmas1 halinde; masa, sandalye, dolap, vb. demirbaslar mevzuata uygun
olarak temin edilecektir. Gergeklestirilmesi muhtemel personel istihdami basta olmak {izere,
mevcut ofis ekipmanlarina ilave ihtiyact doguracak durumlarda yeni yazilim ve donanim
alimi1 gerceklestirilecektir. Ajans Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak
iizere; kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb. igeren sarf malzemelerinin temini
mevzuata uygun olarak gerceklestirilecektir.

3.1.5 Hizmet Temini

Yonetim Kurulunun 2010/1 nolu karar1 ile Ajansin hizmet verecegi binanin kiralanma yoluyla
temin edilmesi kararlagtirilmistir. Bu kapsamda 2010 yilinda Genel Sekreterlik tarafindan
gerekli ¢aligmalar yapilarak Ajansin goriiniirliigiine ve prestijine katki sunacak 6zellikte olan
Turgut Ozal Mahallesi Ankara Caddesi No:139 MALATYA adresindeki binanin 5 katlik
kismi1 kiralanmigtir. 2012 yilinda da Ajans Hizmet Binasi temini i¢in kiralama yoluna devam
edilecektir.

Bingdl, Elazig ve Tunceli illerinde faaliyet gdstermekte olan Yatirim Destek Ofisleri igin
Bingdl ve Elazig illeri i¢in Ticaret ve Sanayi Odalari biinyesinde, Tunceli icin de Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 Birligi biinyesinde ofisler kiralanmistir. 2012 yilinda Elazig Yatirim
Destek Ofisi mevcut yerinde kiralanma yoluyla hizmet vermeye devam edecektir. Bingol ve
Tunceli Yatirim Destek Ofisleri i¢in ise illerdeki imkanlar c¢ergevesinde yeni ofis arayisi
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stirdiiriilecek ve Ajansin gorliniirligline ve faaliyetlerine daha uygun yerler belirlenerek
kiralanacaktir.

Gegmis yillarda gerekli tadilat ve tefrisati gerceklestirilen Ajans Hizmet Binasinin kullanimi
siiresince ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclar1 karsilamak {izere cesitli tadilat ve tefrisat isleri
“Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslar1”
cercevesinde gergeklestirilecektir. Yine ihtiya¢ duyulmasi halinde Bingdl, Elazig, Tunceli
Yatirim Destek Ofisi Binalarinin tadilat ve tefrisat islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde gerceklestirilecektir.

Ajans hizmetlerinin saglikli ve hizli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢cin gerekli olan ulasim,
giivenlik ve temizlik hizmetlerini yapmak tiizere ge¢mis iki yilda hizmet alimi yontemi
uygulanmis olup 2012 yil1 icerisinde yine ayn1 sekilde saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerini yiiritmek i¢in gerekli ulasim araglari kiralama yontemi ile saglanacaktir.
Bu kapsamda Ajans merkezinde daimi olarak iki binek ara¢ ve bir adet minibiis kiralanmis
olup ihtiya¢ durumunda daimi veya kisa siireli ilave araglarin hizmet alimlar1 kapsaminda
kiralanmas1 yoluna gidilecektir. Bing6l, Elazig ve Tunceli illerinde hizmet vermekte olan
Yatirim Destek Ofisleri icin ise 3 adet binek ara¢ 2012 yili i¢inde daimi olarak kiralanacaktir.

Ajans ve Yatiim Destek Ofislerinin elektrik, su, isitma, telefon, internet kullanimi gibi
giderleri de Ajans biitcesinden karsilanacaktir. Ajans disina yapilacak olan gonderiler i¢in bir
kargo firmasi ile anlagsma yapilmistir. 2012 yili boyunca kargo hizmeti satin alinmasi
“Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslarr”
cercevesinde devam ettirilecektir.
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Tablo 1- Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

Insan Kaynaklar1

Yeni Personel Istihdamna Yonelik Ilan ve Basvuru Kabuliiniin DHB 01.03.2012- 06.04.2012 20.000
Gergeklestirilmesi Genel Sekreter

Yeni Personel istthdamina Yonelik Smavin Gerceklestirilmesi Sinav Kurulu 16.04.2012- 20.04.2012

Yeni Personel Istihdamimin Gergeklestirilmesi ve 1Is Sozlesmelerinin DHB 01.05.2012- 31.05.2012

Imzalanmasi

Egitim

L.Grup Egitimler PPKB 01.01.2012- 30.03.2012 200.000
I11.Grup Egitimler 01.04.2012- 29.06.2012

111.Grup Egitimler 01.07.2012- 28.09.2012

IV.Grup Egitimler 01.10.2012-31.12.2012

Denetim Faaliyetleri

Dis Denetim Faaliyetleri | DHB 1 01.03.2012- 30.03.2012 |  10.000
Tasmir Mal Temini

Arac, Demirbas, Ofis EKipmam ve Sarf Malzemeleri Temini DHB 02.01.2012-31.12.2012 300.000

Hizmet Temini

Mevcut Hizmet Mekanlarinin; Kira, Ortak Giderlere Katihhm ve Diger Hizmet DHB 02.01.2012- 31.12.2012 500.000
Bedellerinin (iletisim, aydinlatma, su vb) Karsilanmasi
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Ajans Hizmet Binasinin ve Bingél, Elazig, Tunceli YDO Binalarinin Gerekli DHB 02.01.2012- 31.12.2012 150.000
Tadilat ve Tefrisat islerinin Yapilmasi
Hizmet Mekanlarinin ve YDO’larin Temizlik, Giivenlik vb. Hizmetlerinin DHB 02.01.2012- 31.12.2012 400.000
Tespit ve Temini
Ulasim ve Haberlesme (Posta) Hizmetlerinin Temini DHB 02.01.2012- 31.12.2012 700.000

30

2012 YILI CALISMA PROGRAMI



3.2 1letisim ve Tamitim Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, hizmet iireten konumu geregi i¢ ve dis paydaslar ile etkili bir iletisim
ortami1 ve yetenegine sahip olmalidir. Yerel potansiyelleri hareket gecirerek bolgesel
kalkinmay1 saglamak amaciyla yola ¢ikan Ajansin yerel paydaslart dogru sekilde anlamasi,
gorev, yetki ve sorumluluklarin1 dogru sekilde paydaslara aktarabilmesi ve siirdiiriilebilir bir
is ortamina sahip olabilmesi i¢ ve dis paydaslart ile kurdugu saglikli iletisime dogrudan
bagimlidir. Bu kapsamda 2011 yil1 igerisinde Ajans lletisim Stratejisi dokiimani, bu iletisim
ortaminin saglanabilmesi amacina yonelik olarak olusturulmus, Ajansin paydaslart ile
iletisiminde katilmecilik, hizli-etkin iletisim, aidiyet, seffaflik, sorumluluk ve paylasim
degerleri benimsenmistir.

Iletisim stratejisi Ajans i¢i ve Ajans dist iletisim seklinde farklilastirilmis olup, Ajans igine
yonelik benimsenen temel hedefler;

Bilgi akisinin tanimlanmast,

Isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi,

Ajans kurumsal kimliginin benimsenmesi ve yansitilmast,
Katilimcer yonetim imkén ve ortamlarinin tesvik edilmesi.

Ajans disina yonelik temel hedefler ise;

e Ajansin amag ve faaliyetlerine iliskin dogru ve anlasilir bilgi aktarim ortamlarinin
saglanmasi,

e Kurumlar arasi koordinasyon ve igbirligi ortaminin saglanmast,

e Yonetisim saglanmasina yonelik imkan ve ortamlarin tesvik edilmesi.

seklinde belirlenmistir. Ajansin 2012 yili ve sonrasindaki tiim iletisim faaliyetlerinde bu
iletisim stratejisi dokiimani esas alinacaktir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili
olarak yerel ve ulusal medya araciligiyla kamuoyu haberdar edilecek ve bu sayede Ajansin da
gorlniirliigli saglanacaktir. Ajans gesitli temsil ve tanitim faaliyetlerinin yan1 sira bolge halki
ve paydaglar arasinda Ajans farkindaligini artirmak icin il merkezleri ile il¢elerde Ajans’in
tanitimima yoOnelik saha ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar o6lgiisiinde bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Yurtiginde cesitli fuar ve organizasyonlara istirak edilecektir. Bdlgemiz ve potansiyel
yatirimcilar i¢in 6nem arz eden tarim, gida, madencilik, turizm, hayvancilik vb. sektorlerde
diizenlenecek bazi fuarlarda Ajans standi kurularak bilgilendirme ve tanitim yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica bdlgeyi ve bolgedeki yatirim olanaklarmi fuar katilimcilarma
aktarmak amaciyla gozlemci olarak katilim hedeflenmektedir.

Bu etkinliklere bolgesel kapasiteyi artirmak iizere basta Kalkinma Kurulu tiyeleri olmak iizere
kurum, kurulus temsilcileri ve bélgedeki yatirimcilarla birlikte katilim saglanacaktir.
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Ziyaret¢i Olarak Katiim Saglanacak ve Bdélgedeki Ilgililerin Yonlendirilecegi Fuar,
Kongre ve Konferanslar:

o 12-13 Ocak 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan 3. Ulusal Enerji
Verimliligi Forumu ve Fuari,

o 15-19 Subat tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenecek Uluslararast Tarim ve Gida
Kongresi,

o 23-26 Subat 2012 tarihleri arasinda Bursa’da diizenlenecek olan 3.Saglik Hizmetleri
Fuari (Saglik Turizmi Ozel Boliimii),

. 23-26 Subat 2012 tarihleri arasinda Gaziantep’de diizenlenecek olan Gaptarim 3.
Tarim, Tarim Teknolojileri ve Hayvancilik Fuari,

o 21-24 Mart 2012 tarihleri arasinda Izmir’de diizenlenecek olan Marble 18.Uluslararas:
Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari,

o 5-8 Nisan 2012 tarihleri arasinda Malatya’da diizenlenecek olan 6. Malatya Tarim
Fuari,

o 25-27 Nisan 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan ICCI-
18.Uluslararast Enerji ve Cevre Fuar1 ve Konferansi,

o 24-26 Mayis 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan HALSER Yas
Sebze Meyve Uretim Girdileri, Paketleme Lojistik, Pazarlama Fuar,

o 7-9 Haziran 2012 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenecek olan FUTURE FISH
EURASIA 6. Uluslararast Su Uriinleri Ihracat ve Isleme, Akuakiiltir ve Balik¢ilik
Teknolojileri Fuart,

o 6-9 Eylil 2012 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenecek olan Agrotec'2012
16.Uluslararas1 Tarim ve Tarim Teknolojileri Fuari,

o 18-19 Eyliil 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan TIREC-4 Tiirkiye
Yenilenebilir Enerji ve Tklim Degisikligi Zirvesi,

o 20-23 Eyliil 2012 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenecek olan Agroexpo Eurasia
8.Uluslararas1 Tarim Sera ve Hayvancilik Fuari,
o 16-19 Ekim 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan Natural Stone 2012
9.Uluslararas1 Mermer, Dogal Tas Uriinleri ve Teknolojileri Fuari,
o 1-3 Kasim 2012 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenecek olan Anfas Hetex
4.Uluslararas1 Saglik Spa&Wellness, Talasso, Termal ve Medikal Turizm Fuari,
. 15-18 Kasim 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan Fresh Tiirkiye /
Yas Meyve- Sebze Fuari,
o 6-9 Aralik 2012 tarihinde tarihleri arasinda Izmir’de diizenlenecek olan Travel Turkey
Fuan
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Stant A¢ilarak Bolgenin ve Ajansin Tanitiminin Yapilacagr Fuarlar:

. 9-12 Subat 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenecek olan EMITT 2012 16.
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari,
o 4-8 Temmuz 2012 tarihleri arasinda diizenlenecek olan 20.Malatya Fuari,

Ayrica bolge illeri tarafindan biiylik sehirlerde diizenlenecek il tanitim giinleri etkinliklerine
de katilim saglanacaktir. Bahsi ge¢en organizasyonlarin disinda, ¢esitli kuruluslarca bolgenin
sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara katilim ve gerekli hallerde katki
saglanacaktir. Ajans ile ilgili gelismelerden, yapilan faaliyetlerden ve yerelde diizenledigimiz
etkinliklerden medya kuruluslart haberdar edilecek, Ajansin yerel medyada yer almasi
saglanarak farkindalik giincel tutulacaktir.
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Tablo 2- Iletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

Promosyon Materyallerinin Basilmasi 02.01.2012- 31.12.2012 50.000
Iletisim Faaliyetleri PPKB 02.01.2012- 31.12.2012 150.000
YDO’lar
Temsil ve Tamtim Faaliyetleri DHB 02.01.2012- 31.12.2012 150.000
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3.3  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2010 yili igerisinde, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5. Maddesi ile verilen gorev ve yetkiler kapsaminda bolgeler
arast gelismislik farklarimi azaltmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmek amaciyla,
bolge vizyonunu, stratejik amag¢ ve Onceliklerini ortaya koyacak bir Bolge Plani
hazirlanmistir. Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri 2010-2013 TRB1 Bolge
Plani ile olusturulmus ¢erceve iginde, plant dinamik ve giincel tutacak, detay analiz ve strateji
gelistirme faaliyetlerine odakli olarak yiiriitiilecek, gelecek donem Bolge Planlama ve 10.
Kalkinma Plan1 ¢aligmalari igin bilgi iiretimine agirlik verilecektir.

3.31 Planlama

2010-2013 yillarinda uygulanacak tiim bolgesel faaliyet ve programlara referans teskil edecek
TRB1 2010-2013 Bolge Plani, 2010 yilinda Ajansimiz tarafindan hazirlanmigtir. TRB1 2010-
2013 Bolge Plani, Ajansimiz tarafindan 6 aylik donemler halinde hazirlanan Bdlge Plam
Uygulama ve Degerlendirme Raporlari ile izlenmektedir.

2012 yili igerisinde; 2011 yilinda hazirlik ¢aligmalarina baslanan ve biiyilk Olcilide
tamamlanan, Bolgesel istatistiklerin dinamik olarak tutulacagi, Bolge Plani ¢aligmalarina da
giincel ve giivenilir veri saglayacak olan “Sayilarla TRB1” ve “Haritalarla TRB1” veritabani
sistemine diizenli olarak veri girisi yapilarak, Bolge Planinin mevcut durum boliimii giincel
tutulacak ve Ajans internet sitesi lizerinde yayimlanarak Bolge i¢in onemli bir bilgi bankasi
olusturulacaktir.

Ayrica 2013 yili sonrasinda uygulanacak olan Bolge Planina ve Onuncu Kalkinma Planina
altlik olusturmak tizere yapilacak bilgi liretme faaliyetleri kapsaminda Bolge ilgelerinde saha
ziyaretleri ve ¢alismalar1 diizenlenecek, Bolge alt bolgeler bigiminde ele alinarak mekansal
analiz caligmalarina, gelecek strateji ve hedeflerine girdi saglanacaktir.

Planlama ¢alismalarina katkida bulunacak cografi ve tematik komisyonlar olusturularak, bu
komisyonlarin etkili ve katilimci bir sekilde calismasini saglamak amaciyla web tabanli
“TRB1 Planlama e-Platformu” olusturulmas: igin gerekli elektronik uygulamalar
gergeklestirilecektir.

2013 sonrasi doneme iligkin Bolge Plani hazirhigi i¢in Ajansimizca yapilan planlama
asagidaki sekilde takvimlendirilmistir. Buna gore veri toplama ve veri analizi ¢alismalari ile
Senaryo hazirliklarimin bir kismu 2012 yili igerisinde siirdiiriilecek, vizyon ve strateji
belirleme siireclerine ise 2013 yilinda devam edilecektir.

Bolge planit hazirlanirken Sosyal durum, Ekonomik durum, Teknik Altyapt ve Cevre
basliklarinda ¢alisma gruplart olusturulmasi planlanmaktadir. Ajans biinyesindeki verilerin
yani sira ilgili kurum ve kuruluslardan veriler toplanip bu veriler ¢alisma gruplari tarafindan
sayisallastirilip analiz agamasi i¢in hazir hale getirilecektir. Diger yandan ilgili paydaslarin
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tespit edilmesi tamamlandiktan sonra paydaslarla 6n goriismeler ve anketler yapilip analizler
i¢in altliklarin olusturulmasi planlanmaktadir.

Ikinci asamada toplanan verilerin s6z konusu basliklar altinda incelemeleri yapilarak GZTF
analizleri yapilacak, bunun yani sira mevcut durum analizleri, mekansal analizler ve sektorel
analizler hazirlanacaktir. Bu analizler hazirlanirken ajans tarafindan hazirlanmis olan sektorel
arastirmalardan yararlanilmast ongoriilmektedir. Bolge planinin diger planlarla uyumunun
saglanmas1 amaci ile Oncelikle varsa iist Olcekli ve alt Olgekli planlarin incelenmesi
gerekmektedir. Bu planlar incelenip planlar arasi gecis i¢in gerekli analizlerin yapilmasi
ongoriilmektedir. Bunlarin yami sira verilerin toplanmasi asamasinda paydaslarla yapilan
goriismelerin meveut durumla iligkilendirilmesi amaglanmaktadir.

Gelecekteki belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetmek ve stratejik planlama siirecini verimli
hale getirmek iizere analizlere dayali olarak alternatif senaryolar iiretilmesi planlanmaktadir.
Hazirlanan bu senaryolar paydaslarla yapilacak olan odak grup calistaylarinda sunularak
bolge i¢in en uygun senaryonun katilimcilik ilkesi esasina dayanarak segilmesi
ongoriilmektedir.

Belirlenen senaryoya dayanarak vizyon, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, buna bagh
projelerin Ongoriilmesi amaglanmaktadir. Analizler ve stratejiler dogrultusunda mekéansal
miidahale alanlarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Biitiin bu arastirmalar, analizler, ¢alistaylar, stratejiler ve degerlendirmeler dogrultusunda
hazirlanan ve giincellenen planin Yo6netim Kurulu’nun goriisiine sunularak son halinin
belirlenmesi planlanmaktadir. Hazirlanan nihai {iriiniin Kalkinma Bakanligina sunulmasi ve
onay1 ile Bolge Plan1 Hazirlama Siirecinin tamamlanmasi dngoriilmektedir.
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Bolge Plani Hazirlama Siireci Planlamasi

07.2012 | 08.2012 | 09.2012 | 10.2012 | 11.2012 | 12.2012 | 01.2013 | 02.2013 | 03.2013 | 04.2013 | 05.2013 | 06.2013

Verilerin toplanmasi Kurum kuruluslardan veri
toplanmasi

Paydaslarin tespiti

Paydaglarla goriismeler,
anketler

Toplanan verilerin digital
ortama aktarilmasi

Verilerin analizi (GZFT Varsa st 6lgekli
vs...) planlarin analizi

Varsa alt 6lgekli planlarin
analizi

Mevcut durum analizi

Mekansal analizler

Sektorel analizler

Yerlesilebilirlik analizi

Paydaslarla yapilan
toplanti ve gérismelerin

analizi, mevcut durumla
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iliskilendirilmesi

Senaryolarin Senaryolarin lretilmesi
hazirlanmasi

Paydaslarla senaryo
calistaylari

Senaryonun belirlenmesi

Vizyon-stratejilerin Vizyon ve stratejilerin
belirlenmesi belirlenmesi

Hedef ve projelerin
belirlenmesi

Mekansal midahale
alanlarinin tespiti

Performans
gostergelerinin
tanimlanmasi

Bolge Planinin nihai
halinin olusturulmasi
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3.3.2  Programlama

TRB1 2010-2013 Bolge Planmi ile belirlenen hedef ve stratejilerinin uygulanmasi igin
programlar Ajansimizca olusturulmakta ve uygulanmaktadir. S6z konusu programlar, Bolge
Plani’nin islerlik kazanmasi1 agisindan 6nem arz etmekte olup bdlgedeki tiim paydaslar icin
bolge kaynaklarinin kalkinma amagclarina ulasmak tizere, ortak kalkinma bilinciyle harekete

gecirilmesine katki saglayacaktir.

2013 yilinda teklif ¢agrist yontemi ile uygulanacak Mali Destek Programlarina yonelik
programlama caligmalar1 2012 yil1 i¢inde yiiriitiilecektir. S6z konusu destek programlarinin
uygun basvuru sahipleri, 6ncelik alanlar1 ve biitgeleri detayli olarak belirlenecek ve Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Program Yonetim Birimi isbirligi igerisinde

Basvuru Rehberleri olusturulacaktir.

3.3.3 Damsmanhk Hizmetleri Temini

TRB1 Bélgesi icin; Bitkisel Uretim Stratejisi ve Eylem Plani ve Siirdiiriilebilir Turizm
Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanmasi isleri kapsaminda Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve
Yapim Isi Satinalma ve hale Usul ve Esaslar1 kapsaminda yapilan danigsmanlik hizmet alini

2012 yilinda devam ettirilecektir.

Bitkisel Uretim Stratejisi ve Eylem Plan1 ¢aligmasi Bolgede bitkisel iiretim sektoriiniin
yapisini, bolge ici-dis1 baglantilar1 ve diger sektorlerle iligkilerini teknik ve ekonomik
bakimdan analiz etmek, bitkisel iiretimde verimliligin ve iiriin degerinin artirilmasina yonelik
stratejiler belirlemek ve eylem plan1 olusturmak iizere yiiriitiilecek, Bolgenin bitkisel iiretim

alaninda 2023 yil1 stratejik plan ve hedefleri ortaya konulacaktir.

Siirdiirtilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ¢aligmasi kapsaminda ise TRB1 Bolgesi igin
kapsamli bir envanter c¢alismast olusturulmasi, Bolgenin mevcut turizm potansiyeli
arastirilarak, mevcut durum igerisinde diinya ve llke turizm pastasindan aldig1 payin
belirlenmesi, yapilacak ¢aligmalar dogrultusunda bolgede 6ne ¢ikan turizm tiirlerinin tespiti,
bolgenin mevcut durumda turizm gelirinin belirlenmesi ve artirilmasina yonelik ¢alismalarin
neler olabileceginin tespitinin yapilmas: (fayda — maliyet analizi), Bolgenin turizm alt
yapisinin  gelismesinin Oniindeki engellerin belirlenerek, ¢6ziim icin yapilmasi gereken
caligmalarin ve bu c¢aligmalara iliskin fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi, Blgenin turizm
gelecegine  yonelik  projeksiyonlar  saglayacak  analizler yapilmas: faaliyetleri

gergeklestirilecektir.
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S6z konusu caligmalarin, kapsami ve gerektirdigi teknik derinlik Ajansimizin mevcut insan
kaynagi ile yiriitiilmesini gii¢ kildigindan hizmet alimi1 yoluna gidilmistir. Bununla birlikte,
Ajans bilinyesinde olusturulan c¢alisma gruplari, siireci organize ederek sahada takip
etmektedir. Caligmalar Turizm ve Bitkisel Uretim alanlarinda, gelecek Bolge Planina ve

sonraki yillarda ytiriitiilecek destek programlarina temel teskil edecektir.

3.3.4  Teknik Destek Faaliyetleri

Ajans faaliyetleri esnasinda bolgedeki yerel aktorlerin gesitli konularda kurumsal kapasite
eksikligi yasadiklari, bu nedenle de pek ¢ok ¢alismanin hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikinti ile karsilagtiklar gézlenmistir. Ayrica Bolgemizde yerlesik paydaslarimizin, ajansimiz
tarafindan saglanan desteklerin yaninda, mevcut kamu ve AB desteklerinden en etkin bigimde
yararlanabilmesi amaciyla teknik anlamda zorluk yasanan noktalar i¢in de paydaslarin teknik
kapasiteleri arttirilacaktir. Bu kapsamda bu aktorlere teknik destek saglanmasi
planlanmaktadir. Bu faaliyet siiresince Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirtilen kurum ve
kuruluglara egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danigmanlik
saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite

gelistirici faaliyetlerin uygulanmasi planlanmaktadir.

Teknik Destek Faaliyetlerinin potansiyel bagvuru sahipleri iizerindeki algisin1 kolaylagtirmak
amactyla 2012 yili icerisinde Teknik Destek Faaliyetleri, “Firat Siirekli Gelisim Merkezi -

Teknik Destek” ismi altinda yiiriitiilecektir.

3.3.5 Arastirma

TRBI1 Bolgesi illeri ve ilgeleri arasindaki bariz gelismislik farklari, asagidaki tablolarda
Ozetlenen farkli bilimsel calismalarda da ortaya koyulmus olup Ajansin farkli bolgelere
yonelik farkli miidahale sekilleri gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Mevcut Bolge Planini
zayiflatan bu durumun asilmasi amaciyla 2012 yili igerisinde mekansal analiz ¢alismalarina

agirlik verilecek, bolge alt bolgeler bazinda incelenecektir.
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75 71 5. Grup

(gelisime direncli)
46 27 4.Grup

(gelisime direncli)
47 28 4.Grup

(gelisime direncli)
63 74 5. Grup

(gelisime direncli)
Tablo-3 Bélge illeri arasinda gelismislik farki

Malatya Merkez 37
Elazig Merkez 71
Tunceli Merkez 97
Bingol Merkez 344
Agin 233
Kig 276
Piitiirge 823
Adakh 841

Tablo 4 Bélge ilgeleri arasinda gelismislik farki

Ulkemiz i¢in 6nemli bir sorun olan ve Kalkinma Ajanslarmin &ncelikleri arasinda bulunan
bolge i¢i gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla yiiriitilecek g¢alismalara althk da
olusturabilecek alt bolge belirleme g¢alismalarinda, ilgeler ve il merkezlerinin gelismislik
diizeyleri, mevcut ekonomik potansiyelleri, cografi konumlar1 ve sosyokiiltiirel yapilar1 gibi
Ozellikleri dikkate alinarak gerekli arastirma ¢alismalar1 yiiriitiilecektir. Arastirma
caligmasinin sonuglarina goére belirlenen alt bolgeler igin farkli tedbir ve programlarin

uygulanmasi s6z konusu olabilecektir.
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2011 yili igerisinde bolge planinda 6ne c¢ikan sektorlerden mermercilik, kayis1 ve lisansh
depoculuk konularinda sektorel arastirmalar yiiriitiilmiis ve tamamlanmistir. Bolgesel olarak
firsat niteligindeki aricilik ve bal ve bitki ¢esitliligi (tibbi ve aromatik bitkiler, endemik
bitkiler) alt sektorlerindeki c¢aligmalar ise tamamlanma asamasindadir. Krom madenleri,
hayvancilik ve su tiriinleri gibi alt sektorlerde siirdiiriilen aragtirmalar ise 2012 yili igerisinde
tamamlanacaktir. Bu tarz ¢aligmalarin bolge i¢in sakli bir firsat olabilecek kongre turizmi,
bilisim, saglik ve enerji sektorleri i¢in de 2012 yilinda yiiriitilmesi planlanmaktadir.
Sektorleri analize ve uygulamaya doniik vyiiriitilecek bu tarz c¢alismalara iliskin

takvimlendirme asagida verilmistir;

2012 Yih 1.Ceyrek 2. Ceyrek 3.Ceyrek  4.Ceyrek

Saghk  Sektori ve

Saghk Turizmi

Krom Madenleri

Hayvancilik _

Su Uriinleri

Yenilenebilir Enerji ve

Enerji Verimliligi

Bilisim ve Tletisim

Kongre Turizmi

Bagciik

Yapilan calismalar sonucunda kiimelenme potansiyeli tespit edilen sektorler i¢in bir cati
kurulus altinda kiimeleme c¢aligsmalar1 konusunda ajans girisimlerde bulunacak, mali ve teknik
desteklerle yapiyr destekleyecektir. Ajans, kiimelenme konusundaki 2012 yili faaliyetlerini

Kalkinma Bakanliginin esgiidiimiinde yiiriitmeyi planlamaktadir.

3.3.6 lsbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans Oncelikleri boliimiinde bahsi gecgen strateji, politika ve uygulama gelistirme gibi
faaliyetler kapsaminda uluslararasi, ulusal ve yerel bazda diger kalkinma ajanslari, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
ilgili Bakanliklar, KOSGEB, TIKA, TUBITAK, MFIB, Basbakanlik Yatirrm Destek ve
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Tanitim Ajansi gibi kurumlar ve yereldeki temsilcileri ve tiniversiteler ile dinamik bir igbirligi

ortami1 kurulacaktir.

Bolgede yiiriitiilmekte olan veya hazirlik asamasindaki plan, program veya projelere yonelik
bir veritaban1 bulunmamaktadir. Ayrica bu plan, program ve projeler genelde koordinasyon
ve igbirligi iginde yliriitilmediginden birbiriyle ¢elisen veya cakisan calismalar ortaya
cikabilmektedir. Bu durum plan, program ve projelerin basarisini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ajans, oncelikle bolgede kalkinmaya yonelik ulusal ve uluslararasi fonlarla
desteklenen veya basvuru asamasinda olan projelerin envanterini ¢ikaracaktir. Ayrica,
basvuru asamasinda bulunan projelerin kabul edilebilirligini ve plan/programlarin etkililigini

ve etkinligini arttirmak i¢in kurumlarla koordinasyonun saglanmasi 6ngdriilmektedir.

TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve Platformlar1 Kurma Girisimlerini
Destekleme Programi kapsaminda desteklenen Elazig il Yenilik Platformu kapsaminda Elaz1§
ilinin yenilikgilik ve Ar-Ge potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla paydaslarla isbirligi i¢inde

yiiriitiilecek proje kapsaminda koordinasyon faaliyeti siirdiiriilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan ilan edilen, Tunceli, Erzincan, Elazig ve Malatya
illerinin Pertek, Cemisgezek, Kemaliye, Agin, Sivrice, Keban, Arapgir ilgelerini kapsayan,
bolgemiz i¢in biiyiikk 6neme sahip “Elazig-Tunceli-Firat Havzasi Kiiltiir ve Turizm Koruma
ve Gelisim Bolgesi” ¢alismalart Ajans koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Bolge icin turizm
potansiyeli gelistirilebilmesi ve beklentilerin tespit edilmesi amaciyla konusunda uzman

aragtirmacilardan destek alinmak suretiyle toplant1 ve galistaylar diizenlenecektir.

Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracatgilart Birligi (ITKIB), Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP), Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegskilati (UNIDO) ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan, Ocak 2011-Temmuz 2012 siiresince Merkezi Malatya’da
olmak iizere Adiyaman, Gaziantep ve Kahramanmaras illerinde yliriitiilen, temel amact Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel rekabetciligini artirmak ve sosyo-ekonomik gelisimi
hizlandirmak olan, “Tiirkiye’nin Tekstil Sektdriinde KOBI’ler igin Siirdiiriilebilir Aglar ve
Miskiler Zinciri Olusturulmasr” Ortak Programina ev sahipligi yapilacak ve yerel ortak olarak

koordinasyon saglanacaktir.
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Bolgede girisimciligin tesvik edilmesi ve 6zellikle iiniversite 6grencileri ve yeni mezunlarin
bilgi ve teknoloji yogun is fikirlerini hayata gecirmelerini tesvik etmek amaciyla arastirmaci-
yatirnmcl eslestirmesine dayali bir is fikirleri yarigsmasi diizenlenecektir. Bu kapsamda
bolgedeki 6zel sektdr temsilcileri, iiniversiteler ve ulusal kurum/kuruluslar ile isbirligi i¢inde

hareket edilecektir.

Bolgemizi ulusal ve uluslar arasi diizeyde 6ne ¢ikaran mermercilik konusunda sektoriin
sorunlarina ve ¢éziim Onerilerine iligkin olarak Karacadag, Bat1 Akdeniz ve Giiney Marmara
Kalkinma Ajanslart ile isbirligi icinde faaliyetler yiiriitiilecektir. Sektor sorunlart ve ¢oziim
Onerilerine yonelik calistaylar, isletmelerin igbirliklerini kolaylastirici fuar etkinlikleri, iiriin

gelistirmeye yonelik proje pazarlar1 bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetlerdir.

Ajans, mevzuat: geregi yerine getirmekle ylikiimli oldugu Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Kurulu toplanti organizasyonu ve s6z konusu kurullarin iiyelerine yonelik bilgilendirme
faaliyetlerini yliriitecektir. Ayrica, Kalkinma Kurulu bilinyesinde olusturulan komisyonlarin
2011 yili igerisinde il ve bolge bazinda gergeklestirecegi toplantilarin koordinasyonu ve

organizasyonu saglanacaktir.

Ajansin bolge icindeki 2 yillik deneyiminden hareketle kalkinma kurulunun daha etkin ve
katilimc1 bir yapiya kavusmasmi teminen iizerinde c¢aligilan Kalkinma Kurulu Modeli
tamamlanarak Kalkinma Bakanligi’na Oneri olarak sunulacaktir. Ayrica Kalkinma Kurulu
tiyelerinin bilgilendirilmesine ve ajans faaliyetlerinin tanitiminin yapilmasina yonelik aylik
periyotlarla e-biilten, ii¢ aylik periyotlarla yazili biilten hazirlanacaktir. Uyeler igin, ¢esitli
konularda bilgi ve deneyim artirma amacl, teknik geziler ve calistaylar diizenlenecektir.
Biitlin bunlarin yan1 sira tiim Kalkinma Ajanslarinin Kalkinma Kurulu Bagkanlarinin bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylasiminda bulunacaklar bir “Yonetisim Zirvesi” diizenlenecektir.
Bu zirvede goriisiilen konularin, alinan kararlarin raporlanmasi ve bu ihtiyag ve beklentiler
dogrultusunda bir yol haritasi ¢izilmesi, bdylelikle ajanslarin koordine sekilde ¢alismalarinin

saglanmas1 amaglanmaktadir.

2012 yili boyunca Firat Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu olarak yapilmasi onerilen etkinlik

ve faaliyetlere iliskin bilgiler asagida 6zetlenmistir;
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Kalkinma Kurulu yeniden yapilanma ¢aliysmalart

Kalkinma kurulu performans gostergelerine de dayanarak Kalkinma Kurulu yeniden
yapilanma senaryosu ¢alismasinin yiiriitiilmesi ve ¢ikan nihai iiriiniin Kalkinma Bakanligina
Oneri olarak sunulmasi planlanmaktadir. Bu siirecin Ocak 2012 sonunda tamamlanmasi

ongoriilmektedir.
11 Platformlar

Il diizeyinde temsil oranini artirmak amaciyla Kalkinma Kurulu’ndan farkli olarak her ilde
platform olusturulmasi ve bu platformlarin Subat-May1s 2012 aylarinda bir araya gelerek fikir

aligverisinde bulunmasi 6ngoriilmektedir.
Paneller

Kalkinma Kurulu tyelerinin biling diizeyini artirmak {izere ¢esitli akademisyen, yatirimci
veya uzman kisilerin bolgemize gelerek bilgi birikimlerini ve deneyimlerini paylasacagi bir
ortam olusturulmasi amaciyla her ilde yilda 1 defa olmak {izere degisik konularda paneller

diizenlenmesi planlanmaktadir.
Arastirma Gezileri ve Teknik Geziler

Kalkinma Kurulu komisyonlarinin ¢esitli konularda yapilacak arastirma gezilerine ve teknik
gezilere dahil edilmesi Ongoriilmektedir. Bu arastirma gezilerinin Nisan 2012 itibariyle

baglamasi ongoriilmektedir.
Kalkinma Kurullar: Yonetisim Zirvesi

Yurt sathinda faaliyet gosteren 26 Ajansin Kalkinma Kurulu Baskanlarinin ve Kalkinma
Bakanliginin yetkililerinin katilim1 ile bir toplanti yapilmasi ve Kalkinma Kurullarinin yapist,

islevi ve iyilestirme Onerileri lizerinde calistaylar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

3.3.7 Kalkinma Bakanhg ile Birlikte Yiiriitillecek Faaliyetler
Kalkinma Bakanligi’ndan gelen 04.11.2011 tarih ve B.22.0.BGY.0.04.00.00-106.03/ 4056
sayil1 2012 Yili Faaliyetleri konulu yazi ve ekleri dogrultusunda Ajansimiz ve Kalkinma

Bakanlig1 tarafindan isbirligi i¢cinde gerceklestirilecek faaliyetler sunlardir:
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> Az Gelismislige dair Sosyo-Ekonomik Psikolojik Analizi Calismasi: Ozellikle Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bolgelerine iliskin olarak, DAKA, Karacadag, DIKA ve
KUDAKA ile igbirligi halinde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda az gelismislige
dair Sosyo-Ekonomik Psikolojik Analizi ¢aligmasi yiiriitiilecektir.

» Afet Yonetimi Calismalari: Herhangi bir dogal afet durumunda ilgili kuruluslar ve
kalkinma ajanslarinin  Ustlenmesi gereken roller ile etkin koordinasyonun
saglanmasina iligkin hususlarin belirlenecegi calismalar MARKA sorumlulugunda
ISTKA, BEBKA, DAKA ve KARACADAG kalkinma ajanslari ile koordinasyon
halinde yiiriitiilecektir.

» Kirsal Alanda Ekonominin Cesitlendirilmesi Faaliyetleri: Kirsal ve tarimsal turizm
faaliyetlerinin desteklenmesi, Ar-Ge, el sanatlari, tarima dayali sanayiler, kirsal alanda
hizmet sektoriiniin  gelistirilmesi, iretici Orgiitlerinin  tesvik edilmesi ve
giiclendirilmesi, yoresel {iriinlerde markalasmanin tesvik edilmesi ve pazarlama
aglarinin giiclendirilmesi gibi alanlarda ajanslarin diger kurumlarla rol paylasimi ve
isbirligi mekanizmalarinin belirlenmesi ¢alismalart MEVKA sorumlulugunda DAKA,
GMKA, KUDAKA ve KARACADAG Kalkinma Ajanslari ile birlikte yiiriitiilecektir.

» Kirsal Alanda Girisimcilik Faaliyetleri: Kirsal alanda girisimciligin gelistirilmesine
yonelik pilot projelerin  gelistirilmesi, girisimcilik  konusunda  egitimlerin
diizenlenmesi,  girisimciligin ~ gelistirilmesi ~ yoniinde  farkli  finansman
mekanizmalarinin  olusturulmas1  ¢alismalari  KARACADAG  sorumlulugunda
MEVKA, DAKA ve KUDAKA Kalkinma Ajanslart ile koordineli olarak

yiiriitiilecektir.

> Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda
Isbirligi Faaliyetleri: 2012-2013 dénemine yonelik olarak IKG OP kapsamindaki 12
Diizey 2 bolgesinde faaliyet gosteren ajanslarm (DOKA, IKA, DOGAKA,
KARACADAG, SERKA, FKA, KUZKA, KUDAKA, ORAN, DIKA, DAKA, OKA)
operasyon faydalanicisi olarak gorev almasina yonelik ¢alismalar CSGB isbirligiyle

yiiriitiilecektir.
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> Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda Isbirligi
Calismalari: IKG OP’de oldugu gibi BROP kapsamindaki 12 Diizey II bélgesinde
faaliyet gosteren ajanslarin BROP kaynaklarindan operasyon faydalanicisi olarak
yararlanmalar1 ve bolgelerine yonelik proje gelistirilme faaliyetleri BTSB isbirligiyle

yiiriitiilecektir.

Ayrica, 2012 yil1 iginde 26 Kalkinma Ajansinin tamaminin yer alacagi;

e Bolgesel Yapisal Modelleme,

e Uygulanan Destek Programlarmin  Degerlendirilmesine Iliskin  Metodoloji
Gelistirilmesi ve Secilecek Ajanslarda Uygulama Yapilmast,

e zleme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi

e Kalkinma Ajanslarinda Mevcut Izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin
Uyumlastirilmasi ve Gelistirilmesi

o Cografi Bilgi Sistemleri (Ajans CBS) Projesi : Kalkinma Ajanslarinda CBS
Ihtiyaglarinin Belirlenmesine iliskin Arastirma Projesi

e KIS Uygulamasmin Ajanslara Yayginlastirilmasi

e BGUS'un Hazirlanmasi

e Bolgesel Politikanin Yo6netisiminin Gelistirilmesi (UNDP Projesi)

e OECD Bolgesel Kalkinma Politikalar1 Komitesi Calismalari

e OECD Bélgesel Gelisme Ulke Raporu Hazirligi (Territorial Review)

e Mevzuat Revizyonlari

e KENTGES'de ajanslarin ilgili oldugu tedbirlerin yerine getirilmesi

e Sosyal Politika A¢ilimlar1 ve Sosyal Girisimeilik

e Bolgesel Rekabet Edebilirlik Faaliyetleri,

e Kiimelenme Faaliyetleri

e Kalkinma Ajanslarinin AB Uyum Politikas1 Kapsamindaki Muhtemel Rollerine Iliskin
Kurumsal Kapasitelerinin Gii¢lendirilmesi

e Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi (FAZ II)

e Egitim Programlar

faaliyetlerinin gerceklestirilmesine Ajansimiz tarafindan katki saglanacaktir.
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Tablo 3- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

(TL)

Planlama Faaliyetleri PPKB 02.01.2012-31.12.2012 900.000
Programlama Faaliyetleri 02.04.2012-31.10.2012
Arastirma Faaliyetleri 02.01.2012-31.12.2012
Damsmanhk Hizmetleri Temini PPKB 02.01.2012-02.07.2012 270.000
Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri PPKB, 02.01.2012-31.12.2012 975.000

Diger Birimler

Kalkinma Bakanhg ile Birlikte Yiiriitiilecek Faaliyetler

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Calisma Gruplar Faaliyetleri PPKB, DHB 02.01.2012- 31.12.2012 125.000

Yonetim ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonlari PPKB, DHB 02.01.2012- 31.12.2012 150.000
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3.4  Mali ve Teknik Destek Faaliyetleri

3.4.1 Dogrudan Mali Destek Faaliyetleri

Ajans tarafindan 2012 yilinda Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri
kapsaminda 3 Mali Destek Programinin baslatilmast 6ngoriilmektedir. Kasim ayinda
baslatilmas1 planlanan bu mali destek programlarinin kaynaklar1 2013 Biit¢cesinden
saglanacaktir.

> Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi
» Hizmet Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

» Dogal Kaynaklarin Degerlendirilmesi Mali Destek Programi

3.4.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

2012 yili igerisinde, Kasim ayinda ilan edilecek olan yukaridaki destek programlarina ait,
basvuru sekil ve sartlarini, 6ncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, basvuru sahibi ile
maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, se¢cim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri i¢eren bagvuru rehberleri hazirlanacaktir. Rehberin
hazirligr sathasinda, esitlik ve gizlilik ilkelerine bagli kalmak kaydiyla Kalkinma Kurulu
calisma komisyonlar1 basta olmak iizere paydaslar ile isbirligi ve diyalog igerisinde olunacak,
rehberde yer alan her tiirlii kriter ve detay unsurlar bolge planinda belirlenmis ihtiyag ve
stratejiler dogrultusunda olusturulacaktir.

Olusturulacak iletisim Plani gergevesinde ulusal yaymn organlari ve tiim yerel medyada
(gazete, dergi, TV, radyo) ilanlar verilecek, teklif ¢agrilari ile ilgili tiim bilgi ve belgeler,
potansiyel bagvuru sahiplerinin kullanimima sunulacaktir. Ayrica il ve ilge merkezlerinde
potansiyel basvuru sahiplerinin programlardan haberdar olmalarini saglamak {izere afisler, el
brosiirleri ve ¢esitli tanitim materyalleri kullanilacaktir. Proje teklif ¢agrilarinin ilanindan
hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin proje teklif cagrilar1 ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi i¢in tim
il ve ilge merkezlerinde bilgilendirme toplantilart gerceklestirilecektir. Yatirim Destek
Ofislerinin de teklif ¢agrilar1 siireglerinde yararlanicilarin etkin bi¢imde bilgilendirilmesine
katki saglamalar1 planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda Ajans uzmanlari,
programlarin amag ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel bilgi verecek ve proje
hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Proje teklif cagrilar1 kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkez ilgelerde ve talepler
dogrultusunda diger ilgelerde, Ajans uzmanlari tarafindan gergeklestirilecektir. Bu egitimlerde
genel anlamda proje dongiisii yonetimi, proje hazirlama, bagvuru formu ve eklerinin
doldurulmasi1 konularinda uygulamal1 bigimde bilgi aktarilacaktir.
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3.4.1.2 Proje Degerlendirme Faaliyetleri

2012 Yilinda proje degerlendirme faaliyetleri, 2011 yilinda ilan edilen Tarimda Model
Isletmeler Mali Destek Programi ve Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi kapsaminda
yiiriitiilecektir.

S6z konusu programlar i¢in 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
siireclerinin es zamanli olarak yiriitiilmesi ve 2012 Yilimin ilk 2 aymnda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegine yonelik olarak tasarlanacak basvuru rehberleri hazirlanarak
2012 yil1 basindan itibaren uygulamaya konulacak ve son bagvuru tarihi olan 31 Aralik 2012
tarihine kadar Ajans internet sitesinden duyurulacaktir. Dogrudan Faaliyet Destegi siireci
“Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”’nin 27. maddesi kapsaminda
yiiriitiilecektir. Bu maddede belirtilen genel amag ¢ercevesinde 2012 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi'nin 6zel amaci boélgenin yatirim, tarim, sanayi, turizm ve ihracat ortaminin
iyilestirilmesine yonelik stratejik arastirma, planlama ve fizibilite caligmalarina destek
saglamaktir. Bu destege yonelik 2012 yil1 biitgesinden 540.000 TL ayrilmistir.

3.4.3 Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

2012 yili igerisinde, Ajansimiz tarafindan saglanacak teknik desteklerin usul ve esaslar ile
ilgili olarak “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y 6netmeligi”nin 33. maddesi
cercevesinde, Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin
kapsami, bagvuru kosullar ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in
internet sitesinde duyurulacaktir. Bu maddeye dayanarak Firat Kalkinma Ajansi, 2012 yilinda
tek rehber kapsaminda alti donem halinde teknik destek vermek icin teknik destek talebi
bagvurularini kabul edecektir. Bolgeden gelecek teknik destek talepleri Ajans uzmanlarinin is
yikii ve uzman profili elverdigi Ol¢lide ajans uzmanlar tarafindan saglanacak; gerekli

durumlarda hizmet alimina da gidilebilecektir.

Teknik destegin kapsami “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”nin
32. maddesinde yer aldig1 sekliyle sinirlandirilacak olup Bolge Plani'nda yer alan amag ve
onceliklerle uyumlu her tiirlii calisma degerlendirme kapsamina alinacaktir. Bu amag¢ ve
onceliklere yonelik stratejiler goz Oniine alinarak Basvuru Rehberi'nde detayli 6rnek faaliyet
konulart belirtilecek ve bagvurularin dogru sekilde yonlendirilmesi hedeflenecektir. Bu
destege yonelik 2012 y1l1 biit¢esinden 270.000 TL ayrilmustir.
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3.4.4 Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajansin bolge plan1 hazirligi ve saha calismalar1 sirasinda ihtiyag olarak tespit edilen ve
giidimlii projeler ile c¢oziilebilecek ¢esitli konularda proje hazirlik ve olgunlagtirma
caligmalari stirdiiriilecektir.

2012 yilinda Ajans yiiriitecegi diger saha calismalar1 ile de tespit edilecek ihtiyaglar
dogrultusunda Giidiimlii Proje onerileri gelistirecektir.

51
2012 YILI CALISMA PROGRAMI



Tablo 4- Mali Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

Mali Destekler ve Teknik Destek Yiiriitme Faaliyetleri
2011 Yih Teklif Cagrilar Proje Kabul ve Degerlendirme Faaliyetleri PYB 30.01.2012- 250.000
15.03.2012
2012 Teklif Cagrilar1 Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi PYB 31.08.2012- 100.000
DHB 31.10.2012
Proje Teklif Cagrilarinin Ilani, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi PYB 31.10.2012- 100.000
DHB 12.11.2012
Proje Hazirlama Egitimleri PYB 12.11.2012- 50.000
19.11.2012
Dogrudan Faaliyet Destekleri PYB 02.01.2012- 540.000
31.12.2012
Teknik Destek Faaliyetleri PYB 02.01.2012- 270.000
31.12.2012
Giidiimlii Proje Saha Arastirmalari ve Fizibilite Calismalar PYB 02.01.2012- 1.000.000
31.12.2012
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3.5  Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri

2010 yilmin son ¢eyreginde Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli’de Yatirim Destek Ofisleri
(YDO) kurulmus ve bu birimlerde gorev alacak personelin gorevlendirmeleri
gerceklestirilmistir. 2011 Y1l igerisinde kurumsallasma ve bolgeyi tanima siirecini
tamamlayan YDO’larin ¢alismalarina 2012 yili igerisinde Ajans Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi ile belirlenen asagidaki stratejik amaglar dogrultusunda hiz kazandirilacaktir.

Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Amagclari;

1. Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Yatirim Raporlar1 Uretilmesi ve
Projeler Gelistirilmesi

2. Bolge Yatirim Kosullariin Degerlendirilmesi ve Iyilestirilmesi

3. Mevcut isletmelerin Gelistirilmesi

4. Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirimeilara Tanitimi

Bu kapsamda YDO’lar tarafindan yapilacak faaliyetler asagida detaylandirilmistir.

3.5.1 YDO Yatirinm Takip Siireci

TRB1 2010-2013 Bolge Plan1 ve Ajans Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda
belirlenen yatirim konulari i¢in; isletmelerin kurulus, yer tahsisi, personel istihdami, faaliyete
gegme, Urlin veya hizmet iretme, pazarlama ve gerektiginde kapanis asamalarinda
karsilasacaklar1 prosediirlere yonelik yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve “Ajanslarin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda belirtilen izin ve ruhsat islemleri ile
diger idari is ve islemlerin takip ve koordine edilmesi Bolge illerinde kurulmus olan YDO’lar
tarafindan saglanacaktir.

YDO’lar izin ve ruhsat islemlerinin takip ve koordinasyonunun yanisira, 6zellikle bolge dist
ve yurt dis1 yatirimcilarin bolgede rahat bir sekilde is yapabilmesine yonelik kolaylastirict ve
yol gosterici faaliyetlerde de bulunacak, bolge dist ve yurtdisi yatirimcilarla yereldeki
yatirimcilart ortak yatirim yapma konusunda tesvik edecek ve gerekli bilgilendirme ve yol
gosterme faaliyetleri de yapacaktir.

Ayrica bu siirecler dahilinde elde edilen bilgilerin bolgede uygulanacak tesvik ve destek
programlarini geri beslemesi saglanacaktir.

3.5.2 Yatirimci Bilgilendirme Siireci

YDO’lar tarafindan yerel potansiyeli harekete gegirmek kapsaminda potansiyel ve mevcut
yatirimcilar i¢in bdlgeyi cazip hale getiren yatirim olanaklari, 6n plana ¢ikan sektorlerin
durumu, varsa on fizibilite raporlari, uygun yatirim yatirim yeri ve devlet yardimlari: hakkinda
bilgiler verilecektir. Bu bilgilendirme sektorlere yonelik periyodik toplantilarla ve igletme
ziyaretleri ile gergeklestirilecektir.

53
2012 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY

2012 yihi igerisinde, Ajansin stratejik amagclari ile iligkilendirilebilecek ol¢ekteki mevcut
isletmeler analiz edilerek bir isletmeler veritabani olusturulacak, isletmelerin ortak sorunlarina
yonelik ¢ozlimler gelistirilecektir. Ayrica bu isletmelerin gerek kendi aralarinda gerekse kamu
kurumlart ve iiniversitelerle isbirlikleri yapmalarma yonelik tesvik edici ve ozendirici
caligmalar yapilacak, kendileri i¢in uygun olan devlet desteklerinden faydalanmalari
noktasinda yonlendirmelerde bulunulacaktir.

YDO’lara bagvuran potansiyel yatirimcilara; bolgedeki yatirim olanaklari, diger kurum ve
kuruluslar tarafindan saglanan tesvik ve destekler ve bdlgeyi cazip kilan unsurlar
aktarilacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bilgi ve dokiimanlar yatirnmci g¢antalar1 icerisinde
yatirimcilara sunulacak, digsaridan bolgeye gelen yatirimcilara gerektigi durumlarda terciime,
terciiman destegi ve sosyal konularda destek saglanacak, yatirimci heyetleri agirlanacaktir.

3.5.3 Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Calismalar

TRBI1 Bolgesi yatirim olanaklar1 hali hazirda detayli bir sekilde analiz edilmis, bolge
kaynaklar1 net bir sekilde ortaya konulmus degildir. Bu nedenle bolgedeki diger kurum ve
kuruluglar ve Ajans Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile igbirligi icinde, bolge
kaynaklarmin degerlendirilmesi amaciyla stratejik oneme sahip sektorlere iliskin detayli
sektor raporlari, bolgedeki gesitli yer ve noktalar i¢in mekansal analizler ve 6n fizibilite
raporlart hazirlanacaktir. Bolgedeki illerin yatirim olanaklari, kiiltiirel, sosyo-ekonomik
yapisi, insan kaynaklari potansiyeli, lojistik ag1 vs. gibi birgok parametreyi temel alarak
hazirlanacak olan bu rapor ve materyaller Ajansin internet sayfasinda yayimlanacak,
potansiyel yatirimcilara {icretsiz olarak sunulacaktir.

3.5.4 Bolgenin Tanitim

Bolge i¢in stratejik goriilen alan ve sektorlerde internet, sektorel fuarlar, birebir ziyaretler gibi
yontemler ile aktif ve etkin bir tanitim stratejisi izlenecektir.

Gerek Ajans internet sayfasinda gerekse ingilizce basta olmak {izere ¢esitli yabanci dillerde
hazirlanacak yatirimer g¢ekmeye yonelik 6zel internet sayfalarinda bolgenin tanitimi
yapilacaktir. Brosiir, afis, yazili ve gorsel basin, toplantilar gibi enstriimanlar kullanilarak
olabildigince genis bir kiteleye hitap etmek amaglanmaktadir. Bu tanitim caligmalarinda
bolgede yer alan Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Boélgeleri, Kiigiik Sanayi
Siteleri ve Universitelerin alt yapisina ve avantajli yanlarma yonelik bilgilere dzellikle yer
verilecektir.

Bélgenin tanitiminda ve yabanci yatirimeinin bdlgemize ¢ekilmesi noktasinda TIKA, Tiirkiye
Smai Kalkinma Bankasi, Eximbank, Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi i¢inde c¢alisilacak, bu kurumlara ¢aligma ziyaretleri ve
isbirligi etkinlikleri diizenlenecektir.
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2012 yili igerisinde yurt dis1 yatirimcilara yonelik 4 ayr1 program yiiriitiilecek, Irak, Ispanya
ve Almanya’ya yonelik ¢alisma ziyaretleri Kalkinma Bakanlig1 temsilcilerinin de katilimi ile
gerceklestirilecektir;

e @iliney Kore ve Japonya - Turizm ve Sanayi Tanitim Programlari:

Ajansimiz ve Malatya Valiligi isbirligi ile Giiney Kore ve Japonya’dan 60’a yakin
yatirimcinin bolgemizde agirlanmasi ve Bolgemizin sanayi yatirimlart konusundaki
imkanlarinin tanitilmasi amaglanmaktadir. Program kapsaminda ayrica Malatya’nin
Ozellikle Nemrut Dag1 odakli olarak bu iilkelerin seyahat turlarina dahil edilmesi
konusu da amaglanmaktadir.

e Irak - Isbirligi Programa:

Bolgemize yakin olmast ve oOzellikle bolgemiz i¢in firsat niteligindeki yap1
malzemeleri, mermer, tekstil gibi iirlinler i¢in firsatlar barindiran Irak pazarina
Bolgemizdeki 6zel sektor temsilcilerinin de katilimi ile bir ziyaret diizenlenmesi ve
isbirlikleri gelistirilmesi amaglanmaktadir.

e Ispanya - Mermer Sektorii Isbirligi Programa:

Mermerin islenmesi ve katma degeri yliksek halde satilmasi noktasinda basarili olan
ve basta Elazig olmak lizere Malatya ve Bing6l Mermer Sektorii i¢in bir firsat ve
acilim olabilecek nitelikteki Ispanya’nin Valencia Bélgesi Ajans uzmanlari ve sektor
temsilcileri tarafindan ziyaret edilecek, olasi igbirligi faaliyetleri baglatilacaktir.

e Almanya - Gurbetgiler ile Isbirligi Programu:

Bolge illerimizden ¢ok sayida gurbet¢i vatandasimizin bulundugu Almanya’ya
diizenlenecek program kapsaminda ¢esitli sivil toplum ve 6zel sektdr temsilcileri YDO
uzmanlart tarafindan ziyaret edilerek gurbetcilerin yatirimlarini = bdlgemize
yonlendirmeleri ve yerel yatinmcilar ile igbirlikleri gelistirmeleri noktasinda
faaliyetlerde bulunulacaktir.
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Tablo 5- Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

TL

Irak - Isbirligi Program

Ispanya - Mermer Sektorii Isbirligi Programm

Almanya - Gurbetgiler ile Isbirligi Program

Yatirim Destek Ofisleri

02.04.2012 — 30.04.2012

01.05.2012 — 29.06.2012

27.08.2012 — 30.09.2012

YDO Yatirim Takip Siireci Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2012- 31.12.2012 100.000
Yatirimei Bilgilendirme Siireci Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2012- 31.12.2012 150.000
Bolge Kaynaklarimin Degerlendirilmesine Yonelik Vatirim Destek Ofisleri 02.01.2012- 31.12.2012
Calismalar
Bolgenin Tanitimi 02.01.2012- 31.12.2012
Giiney Kore - Japonya Turizm ve Sanayi 02.04.2012-31.05.2012
Programlarn
150.000
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3.6  Izleme ve Degerlendirme

2010 yilinda ilan edilen “Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi” ve 2011 yilinda ilan
edilen Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Turizm
Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi, Tarimda Model Isletmeler Mali Destek
Programi, Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi, Dogrudan Faaliyet Mali Destek
programi ve Teknik Destek Programlari ile desteklenecek projelerin uygulama siireci
kapsaminda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri, izleme ve degerlendirme ve denetim
faaliyetleri 2012 yilinda gergeklestirilecektir. Ayrica, 2012 yilinda ilan edilecek olan destek
programlarindan, Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programlari
kapsamindaki projelerin ve 2011 yilinda destek karari alinan Turizm Cazibe Merkezi
Olusturulmas1 Kapsaminda Geleneksel ve Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alam1 kurulmasi
Gidimli Projesinin bilgilendirme/egitim faaliyetleri, izleme/degerlendirme ve denetim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.6.1.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

flan edilen/edilecek programlar kapsamida destek almaya hak kazanacak proje
yararlanicilarinin, uygulama siireci hakkinda bilgilendirilecegi baslangi¢ toplantisi,
sOzlesmelerin imzalanmas1 i¢in taninan siirenin tamamlanmasini miiteakiben on bes giin
icerisinde diizenlenecektir. Bu toplantida yararlanicilara, Proje uygulamalar1 ve sdzlesme
hakkindaki genel kurallar ve mevzuat, yardim masalari, danmigmanhk ve kiiciik grup
egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi ve satin alma,
izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler sunulacaktir. Daha sonra,
yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireclerinde ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilginin
verilecegi; Proje Uygulama, Satin Alma, Raporlama, izleme ve Bilgi Sistemi egitimleri
diizenlenecektir.

3.6.1.2 Proje Uygulamaya Yonelik Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi igin verilecek etkin destek faaliyetleri onem arz
etmektedir. Bu sebeple, projelerin uygulama siirecinde, yararlanicilardan gelen sorular ve
talepler dogrultusunda, asagidaki konularda destek saglanacaktir:

e Teknik ve Mali Dokiimantasyon

e Satin Alma Usulleri ve Dokiimantasyonu

e Maliyetlerin Uygunlugu, Muhasebe ve Kayit Tutma
e Tanitim ve Goriintirliikk Kurallar

e Raporlama Takvimi

e Raporlarin Hazirlanmasi

Ayrica, projelerin uygulama siireci ile ilgili olarak yararlanici sorular1 ve cevaplari, Ajansin
internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligr altinda yayinlanacaktir.
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3.6.1.3 Proje Destek Odemelerinin Gerceklestirilmesi:

Yararlanicilarla sézlesmelerin imzalanmasini miiteakip gerekli sartlarin yerine getirilmesi
kaydiyla, destek tiirline goére uygun oranlarda 6n 6deme tutarlari, destek tiiriiniin gerektirdigi
siire icinde yararlanicilarin hesaplarma aktarilacaktir. On 6deme tutarinin ve ayni oranda es
finansman tutarinin usuliine uygun harcandiginin belgelendirilmesi ve ara/nihai raporun
Ajansimiza teslimi ve kabuliinii miiteakip ara/nihai 6deme donemine gegcilecektir. Projelerin
uygulama siiresinin uzunluguna gore, nihai raporun sunuldugu ve degerlendirilerek kabul
edildigi hallerde nihai 6demeler, 2012 y1il1 i¢erisinde gerceklestirilecektir.

3.6.1.4 izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

flan edilen/edilecek destek programlari kapsaminda destek saglanacak projelerin, mali ve
fiziki gerceklesme durumlarini, performanslarini, risklerini takip etmek ve sorun ve
ihtiyaglarini zamaninda tespit etmek ve gereken tedbirleri almak amaciyla proje ve
faaliyetlerin ¢esitli agsamalarinda, izleme ziyaretleri de dahil olmak {izere izleme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu izleme faaliyetlerinin sonunda program ve proje diizeyinde
uygulamalarin  diizenli izlenmesi ve kayit altina alinmast adina raporlamalar
gerceklestirilecektir.

Ajans tarafindan yiiriitilen programlarin etkilerinin analiz edilmesine ve edinilen bilgilerin
gelecek destek politika ve programlarina 1sik tutmasina yonelik olarak Etki Analizi
calismalar1 baglatilacaktir. 2012 yili i¢inde belirlenecek metodoloji dogrultusunda 2010
yilinda baglatilan ve 2012 yilinda tamamlanacak olan Ekonomik Gelisme Mali Destek
Program1 ve Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programlarimin etki analizi ¢aligmalar
baslatilacaktir.
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Tablo 6- izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

(TL)

2010 yih Destek Programlari Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 02.01.2012- 50.000
30.04.2012

2010 yilh Destek Programlar1 Kapanis Faaliyetleri 02.05.2012-
01.10.2012

2011 yih Destek Programlar: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 02.04.2012- 20.000
.13.04.2012

2011 yili Destek Programlari Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 02.01.2012- 120.000
31.12.2012

2012 yih Destek Programlar: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 01.02.2012- 20.000
31.12.2012

2012 yili Destek Programlari Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 01.02.2012- 60.000
31.12.2012

Proje Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB, DHB 02.01.2012- 22.000.000
31.12.2012
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3.7  Performans Gostergeleri

Calisma Programi kapsaminda 2012 yilinda Ongoriilen faaliyetlerin hangi diizeyde
gerceklestirildigini ve ne kadar basarili oldugunu tespit etmek iizere bazi temel performans
gostergeleri belirlenmistir. 2012 yili Agustos ay1 ve 2012 yili Subat ayr sonuna kadar
hazirlanacak olan alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarinda asagida verilmis olan bu gostergeler
kullanilarak bir tespit c¢alismasi yiiriitilecek ve c¢alisma programinin basar1 diizeyi
Olgtilecektir. Performans degerlendirmesinin sonuglarina gére 2012 programinda revizyonlar
yapilacak ve gelecek yillarin ¢alisma programlarinda ilgili hususlar dikkate alinacaktir.

Gosterge Hedef Dogrulama '
Kaynag

Tamamlanan Sektorel Arastirma Sayisi 9 PPKB Kayitlari

Kalkinma Kurulu toplantilarina ortalama %70 PPKB Kayitlar

katihm oram

Faaliyetlerin belirlenen zaman arahginda (+ %80 PPKB, PYB,

25 giin) gerceklesme oram YDO, iDB
Kayuitlari

Ajansin ulusal medyada haber olarak yer 25 DHB Kayitlar

alma sayisi

Bilgilendirme yapilan yabanci yatirnmel 40 YDO Kayaitlari

sayis1

Bilgilendirme ve yonlendirme yapilan yerli 200 YDO Kayaitlar

yatirumel sayisl

Yatirnm Takip Hizmeti sunulan yatirnmci 15 YDO Kayaitlar

sayisi

Bolgede saglanan isbirligi/koordinasyon 20 PPKB, YDO

faaliyeti sayisi Kayitlar

4. GELECEK iKi YIL iCiN ONGORULER

2012 yilinda baslayip 2013 yilinda devam edecek faaliyetler ile 2013-2014 yillarinda
uygulanmas1 dngoriilen yeni faaliyetler bu béliimde temel diizeyde irdelenmistir.

4.1  Devam Edecek Faaliyetler

4.1.1 Dogrudan Finansman Destekleri

2011 y1l1 i¢inde baslatilan Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsamindaki projelerden bazilarinin ve Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmasi Kapsaminda
Geleneksel ve Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alani kurulmasi Giidiimlii Projesinin uygulama
faaliyetleri 2013 yili iginde de devam edecektir. Ayrica 2013 yili Teklif Cagrilari
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kapsamindaki projelerin de degerlendirme, uygulama ve izleme asamalar1 2013 yili iginde
gergeklestirilecek proje faaliyetleridir.

Ajansimiz 2010-2013 Bolge Plani Stratejik Amaglar1 dogrultusunda destek programlari
stratejisi Boliim 2.3’te agiklanmistir. Buna gore oniimiizdeki 2 yil iginde teklif ¢agrist yontemi
ile saglanacak destek programlar1 asagida verilmistir.

2014 Yih:
Bolge Planmi agisindan gecis yili olarak degerlendirilebilecek 2014 yilinda 2 ayri destek
programi uygulanmasi hedeflenmektedir;

Tarimda Model Isletmeler MDP: Bolgemizdeki gelisen imkanlarmn (artan sulanabilir araziler,
su Urilinleri iiretimi igin artan su kaynaklari vb.) degerlendirilmesi amacina yonelik olarak
2011 Yilinda uygulanan Tarimda Model Isletmeler MDP programinin bir benzeri 2014
yilinda da uygulanacaktir.

fhracat ve Yenilik¢ilik MDP: Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye
yoneltme amaglt 2013 yili programinin bir benzeri tekrar uygulanacaktir.

S6z konusu programlarin ayrintili programlama ¢alismalarma 2013 Y1l Calisma Programinda
yer verilecektir. 2013 ve 2014 yillarinda Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
uygulamalar1 da kirsal kalkinma ve beseri sermayenin gliglendirilmesi odakli olarak
yiiriitiilecektir.

4.1.2 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2012 yilinda gelecek donem Bolge Plani hazirlama faaliyetlerine ilgili bolimde agiklandigi
sekli ile 2013 yilinda da devam edilecektir.

4.2 Yeni Faaliyetler

2013 ve 2014 wyillan i¢inde faiz ve faizsiz kredi destegi ilk defa uygulanacak destek
programlaridir. 2012 yilinda bu destek programlarim1 uygulayacak olan Ajanslarin
deneyimleri dikkate alinarak, Ajans kaynaklarim1 daha genis kitlelere ulastirmak ve daha
biiyiik kaynaklar1 harekete gecirmek amaglariyla aktif sekilde, 2013 yilinda KOBI’lere
yonelik olarak, programlarm basarili olmasi halinde 2014 yilinda da KOBI’lere ve ciftcilere
yonelik olarak uygulanacaktir.

Bunlarin yani sira 2013 ve 2014 yillan igerisinde asagidaki faaliyetlerin de gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir:
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» Girisimciler ile sermaye sahiplerini eslestiren, sermaye sahiplerinin yenilik¢i projelerin
hayata gegcirilmesinde finansman saglayabilecegi bir finansman modeli ve platform
olusturulacaktir.

» Bolgedeki isletmelerin finansmana erisimini kolaylagtiracak bolgesel kredi garanti fonu
kuruluslarinin olusturulmasi amactyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

» 2011 yilinda diizenlenen olan Bolgesel Kalkinma Konferansinin devami niteligindeki
konferanslar ve TRB1 konulu Sempozyum bolgemizdeki kurulu iiniversitelerle isbirligi
igerisinde gerceklestirilecektir.

» Bolgenin biiyiik 6l¢ekli kamu yatirimi ihtiyaglarinin tespitine yonelik analiz ¢alismalari
yiiriitiilecektir.
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